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Seit 2006 setzen wir mit den Krankenhaus-Entscheidern die Chancen der digitalen Transformation um.

>> Das Eco System ENTSCHEIDERFABRIK steht fiur Krankenhauserfolg
durch Nutzen stiftende Digitalisierungsprojekte



Krankenhaus
ENTSCHEIDER

Journal

1. Inhalt 2
2. Vorwort 5
3. DieENTSCHEIDERFABRIK - Management Summary 6
3.1 Die Eco System Historie - Inkubatorfunktion 6
3.2 DereHealth Inkubator seit 2006 8
4. Nutzen fiir Kliniken und Industrieunternehmen 10
5. DasErfolgsprogramm 12
5.1  eHealth Inkubator 12
511 Die Auftaktveranstaltung - auf dem Entscheider-Event fallen die Entscheidungen 14
5.1.2 Sommer-Camp - Ausarbeitung der funf Digitalisierungsthemen 16
5.1.3 Ergebnis-Veranstaltung - Digital Health Leadership Summit 16
5.1.4 DerIT-Branchen-Reportder Krankenhaus Unternehmensfihrung 18
5.2 Weitere Events der ENTSCHEIDERFABRIK 18
5.2.1 Entscheider-Werkstdtten 18
5.2.2 Management Training on digital Transformation - Entscheider-Reisen 18
5.2.3 Dasbesondere Seminar 18
5.3 Grundungsverband Events -
Association of Health Information Management Executives AHIME 19
5.3.1 DHC-Digital Hospital Congress 19
5.3.2 DHLC - Digital Health Leadership Summit 19
6. Die Wettbewerber um die fiinf Digitalisierungsthemen
der Gesundheitswirtschaft des aktuellen Jahres 20
7. Das)ahr2026 - AHIME Academy und Hospitalgemeinschaft Hosp.Do.IT 22
71 Zertifizierungen zum CHCDO, CHCIO und CHSSP 22
7.2 DieLehrbicher 22
7.3 Studien 22
7.4 ClO ofthe Year und IT-Benchmarking 22
7.5 DieHospitalgemeinschaft Hosp.Do.IT 22
7.6 DieHosp.Do.IT Infrastruktur und Service GmbH 22
8. DieRollender Beteiligten des Eco Systems 23
81 Diefordernden Verbande und deren Vertreter im Rat der férdernden Verbande 23
8.2 Diefdrdernden Kliniken 23
8.3 Die Unternehmens-/Klinikfihrung des Jahres (Projektpaten aus den Klinikfihrungen) 23
8.4 Diefordernden Industrieunternehmen 23
9. Termine 26
10. IT-Report 27

Um alle Geschlechter anzusprechen und dennoch ein flissiges Lesen zu ermdglichen,
2 nutzen wir in dieser Broschiire das generische Maskulinum.
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Versorgungsmodelle - wer jetzt seinen Digital

Backbone mit InterSystems aufbaut, bleibt
beweglich im Wandel. Unsere Technologie
schafft die Grundlage fur vernetzte Versorgung,
Forschung und Innovation - weltweit bewahrt,
von fUuhrenden Analysten ausgezeichnet,
interoperabel und zukunftsfahig.

Digital Backbone. Recognized -
Excellence in Interoperability.

HPE

INTEGRIERTE IT-SERVICES
UND LOSUNGEN FUR DAS
GESUNDHEITSWESEN

HPE bietet umfassende Losungen, die den
geschaftskritischen Datamanagement- ‘
Vorschriften von Gesundheitssystemen \
gerecht werden und gleichzeitig flexible f( )
Verbrauchsoptionen zur Kontrolle der
Infrastrukturkosten bereitstellen.

Sichern, speichern und machen Sie Patienten-
und biomedizinische Daten auf3erdem mobil
verfligbar, um die Behandlungsergebnisse zu 4
verbessern und die Kl-gestUltzte klinische
Forschung voranzutreiben.

Besuchen Sie www.hpe.com/de/de/solutions/healthcare
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2. Vorwort

Martin GrofRe-Kracht

as Konzept des Eco Systems ENTSCHEIDERFABRIK hat

die Gremien der fordernden Verbande vor 20 Jahren von

Anfangan Uberzeugt. Im Jubilaumsjahr 2020 blicken wir
mit Wertschatzung auf die Verbande der ersten Stunde, bdvbe. V.,
BVMle.V, gmdse.V,VBGWe.V, VKDe V.und AHIME e. V. Die
Verbande gaben dem Eco System einen herausragenden Vertrau-
ensvorschuss und organisierten sich im strategischen Steuerungs-
gremium des Eco Systems ENTSCHEIDERFABRIK der [uiG-Ini-
tiativ-Rat - heute ,Die fordernden Verbande" Die Vielfaltigkeit
und das Wachstum des Eco Systems zeigt das Schaubild mit den
direkt zuordenbaren institutionalisierten Services.

Das erste Format fir die deutschsprachige Gesundheitswirt-
schaft und der USP des Eco Systems ist der jahrliche eHealth
Inkubator. Digital Health sowie Health-IT-Firmen und Beratungs-
unternehmen arbeiten im eHealth Inkubator gemeinsam in
Projektgruppen an den finf Digitalisierungsthemen der Gesund-
heitswirtschaft. Die Wahl der fiinf Themen erfolgt demokratisch
und transparent: Auf dem Digitalisierungsgipfel der Gesund-
heitswirtschaft der Auftaktveranstaltung eines jeden eHealth
Inkubators prasentieren 12 FINALISTEN ihre Vorschldge, und die
Krankenhausvertreter wahlen darausin einem ersten Wahlgang
die Digitalisierungsthemen. In einem zweiten Wahlgang wahlen
sich die Kliniken dann auf die Themen auf und beteiligen sich

an den Projekten. Eine Win-Win-Situation, denn alle profitieren
davon: nicht nur die unmittelbar Beteiligten selbst, sondern auch
alle anderen Kliniken, die sich mit dhnlichen Fragen beschéftigen -
fur das aktuelle Jahr lesen Sie dazu mehr unter Punkt 10 ,Der IT-
Branchen-Report der Krankenhaus Unternehmensfihrung".

Die Industrieunternehmen der ersten Stunde sind: Dedalus,
Siemens Healthineers, KMS und RZV & Partner. Ein innovatives
Konzept, das praxistaugliche und zielorientierte Losungsansatze
fordert und somit ein relevanter Treiber der Prozessoptimierung
im Krankenhaus ist und die Kliniken auf ihrem Weg vom Struktur-

Martin GroRe-Kracht

Sprecher der fordernden Verbdande des Eco Systems,
President AHIME - Association of Health Manage-
ment Executives und Vorstand ATEGRIS

Prof. Dr. Pierre-Michael Meier,
CHCIO, CHCDO

zum Prozesskrankenhaus unterstitzt. Die Formate des Eco Sys-
tems wurde kontinuierlich um Allianzen wie Bildung, Networking
und Matchmaking erweitert und professionalisiert:

Die ENTSCHEIDERFABRIK

- eHealth Inkubator

- Entscheider-Werkstatten - 2 Workshops in Kliniken pro Jahr

- Management Training on digital Transformation - 7 Tage in und
mit US-Kliniken

- Das besondere Seminar - jahrlich wechselnde Webinar- und
Podcast-Reihe

Die AHIME Association - der Griindungsverband

des Eco Systems

- DHC-Digital Hospital Congress - vielfaltiger Format-Mix

- DHLS-Digital Health Leadership Summit - wechselnd in D-A-CH

Die AHIME Academy des Eco Systems

- Zertifizierungen zum CDO, CIO und SSP

- ClO of the Year

-Benchmarking

- Lehrbiicher

- Studien

Die Hospitalgemeinschaft Hosp.Do.IT

- Verlangerte Werkbank der Verantwortlichen fir Digital Health
und Health-IT sowie Datenschutz und Informationssicherheit

Die Hosp.Do.IT Infrastruktur und Service GmbH

- Systemhaus der Hospitalgemeinschaft mit dem Fokus, die Be-
ratungen der Hospitalgemeinschaft im Bereich Infrastruktur
umzusetzen und als Service den Krankenhausmitgliedern ,ab-
zunehmen bzw. zu tibernehmen”

In den Formaten der Akademie und der Griindungsverbandes
sind auch unsere US-amerikanischen Partner, d. h. die Healthcare
Systeme und das College of Health Information Management
Executives (CHIME), eingebunden.

Prof. Dr. Pierre-Michael Meier, CHCDO, CHCIO

Stv. Sprecher der fordernden Verbande und

CEO wirtschaftlicher Geschaftsbetrieb

Eco System ENTSCHEIDERFABRIK und AHIME Academy 5
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3. Die ENTSCHEIDERFABRIK - Management Summary

3.1 Die Eco System Historie - Inkubatorfunktion

Das Format des eHealth Inkubators mit den Bausteinen Entscheider-Event, Sommer-Camp und Ergeb-
nis-Veranstaltung fillt die Inkubatorfunktion fur Digitalisierungsprojekte in der Gesundheitswirtschaft
aus. Der Wandel der Gesundheitswirtschaft legt ein atemberaubendes Tempo vor. Die sich immer
rasanter verandernden Rahmenbedingungen, Anforderungen und Moglichkeiten bergen enorme Risi-
ken. Sie er6ffnen aber zugleich zahlreiche Chancen. Die Erfahrung hat gezeigt, dass die isolierte Sicht-
und Herangehensweise einzelner Marktteilnehmer zu nicht befriedigenden Ergebnissen fihrt. Was
liegt da naher, als das gesammelte Expertenwissen von Kliniken, Industrieunternehmen, Verbanden,
Krankenversicherungen und anderen Gesundheitsexperten zu biindeln, durch einen strukturierten
Informationsaustausch entscheidungsrelevante Fakten zu selektieren, Prozesse zu optimieren und die
sich bietenden Chancen bestmoglich zu nutzen?

Das Eco System ENTSCHEIDERFABRIK hat diesen eHealth Inkubator ins Leben gerufen. Mit groRem
Erfolg bringt es seit 2006 die Protagonisten zusammen und ermaoglicht so die Entwicklung und Umset-

zung von Digitalisierungsprojekten in den Klinikalltag.

Das Konzept fiir eine erfolgreiche Zukunft.

4
e/
celsius-/.com
your e-health provider

Arbeitet Ihre Onkologie schon
vernetzt?

Wir vernetzen und unterstitzen Krankenhauser,
Klinikverbiinde, Klinikketten und Arztenetze bei der
Dokumentation, Zertifizierung und interdisziplinaren
Zusammenarbeit.

Modular | Integriert | sektoreniibergreifend

Ihre Vorteile auf einen Blick: Auch Sie méchten Ihre Tumordokumentation
digitalisieren, Tumorkonferenzen strukturieren oder
e Zentrale Plattform flr alle onkologischen Daten Zertifizierungsprozesse vereinfachen?
und Prozesse
e Digitale Dokumentation und standardisierte Wir zeigen Ihnen, wie celsius37 Sie konkret
Workflows unterstiitzen kann. Vereinbaren Sie jetzt Ihren
e Vernetzte Expertise flir Therapieentscheidungen persénlichen Beratungstermin!
e Sichere, strukturierte Kommunikation zwischen
allen Beteiligten www.celsius37.com

anfrage@celsius37.com
+49 621 7247 26 0
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3. Die ENTSCHEIDERFABRIK - Management Summary

Mehr Effizienz und Workflow im Klinikbetrieb - diese Ziele erreicht das Eco System durch eine digitale
Agenda und Digitalstrategien, die auf dem eHealth Inkubator aufbauen:

1. Aufdem Digitalisierungsgipfel der Gesundheitswirtschaft, der Auftaktveranstaltung eines jeden
eHealth Inkubators und dem Entscheider-Event, der ausschliefRlich der Krankenhaus-, Unterneh-
mens-, IT- und Medizintechnikfihrung sowie den Vertretern der Wissenschaft, fordernden Industrie-
unternehmen, Verbanden und Experten vorbehalten ist, werden aus 12 Vorschlagen finf Digitalisie-
rungsthemen ausgewahlt. In einem zweiten Wahlgang konnen sich Klinik-Organisationen dann auf
die Themen wéahlen, um 12 Monate lang in der Praxis zu testen, inwieweit die Digitalisierungsprojek-
te einen Nutzen stiftenden Beitrag zum Unternehmenserfolg liefern. Dem Entscheider-Event geht
ein Call for Participation voraus.

2. DasSommer-Camp im Junidient dazu, die Arbeiten in den Digitalisierungsprojekten auszuarbeiten
und zu ,monitoren”.

3. Die Resultate werden erstmals auf der Ergebnis-Veranstaltung prasentiert.

-
‘L-

Eed

— ECCLESIA

GRUPPE

Cyberabsicherung fur
das Gesundheitswesen-

eccyber

Cyberangriffe sind eine reale Bedrohung -
gerade flr Einrichtungen im Gesundheits-

Unser Competence Center eccyber bietet Ihnen:
© Risikoevaluierung: Risiken erkennen, bevor

wesen. Die Ecclesia Gruppe schutzt Ihre
digitale Infrastruktur zuverlassig und jederzeit.

Vertrauen Sie auf die Expertise der Ecclesia
Gruppe - damit Sie sich auf das Wesentliche
konzentrieren konnen: die Gesundheit |hrer
Patienten.

sie entstehen

© Gezielte Absicherung: passgenaue Cyber-
Versicherungsprodukte

© Soforthilfe im Ernstfall: schnelle Unter-
stltzung, wenn jede Minute zahlt

© Umfassende Regulierung: damit Sie rasch
wieder handlungsfahig sind

Jetzt Video anschauen!
www.ecclesia.de
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3. Die ENTSCHEIDERFABRIK - Management Summary

3.2 Der eHealth Inkubator seit 2006

PYoTo ISl Grindungsworkshopvon GMDS e.V.und bdvbe. V. Bonn

Erster Entscheider-Event, Schliersee

Zweiter eHealth Inkubator mit Entscheider-Event, Sommer-Camp und Ergebnis-Veran-
staltung auf dem Deutschen Krankenhaustag /MEDICA. Wettbewerb von 12 FINALISTEN
bzw. Themen-Vorschldagen, Wahl der 5 Digitalisierungsthemen, Klinik-Organisationen
kénnen erstmalig Digitalisierungsprojekte ausprobieren/testen, Dusseldorf

Dritter eHealth Inkubator, d. h. akkumuliert 24 FINALISTEN,
10 Digitalisierungsthemen, Disseldorf

Vierter eHealth Inkubator, d. h. akkumuliert 36 FINALISTEN,
15 Digitalisierungsthemen, Disseldorf

Finfter eHealth Inkubator, d. h. akkumuliert 48 FINALISTEN,
20 Digitalisierungsthemen, Dusseldorf

Sechster eHealth Inkubator, d. h. akkumuliert 60 FINALISTEN,
25 Digitalisierungsthemen, Disseldorf

Siebter eHealth Inkubator, d. h. akkumuliert 72 FINALISTEN,
30 Digitalisierungsthemen, Disseldorf

Achter eHealth Inkubator, d. h. akkumuliert 84 FINALISTEN,
35 Digitalisierungsthemen, Disseldorf

Neunter eHealth Inkubator, d. h. akkumuliert 96 FINALISTEN,
40 Digitalisierungsthemen, Disseldorf

Zehnter eHealth Inkubator, d. h. akkumuliert 108 FINALISTEN,
45 Digitalisierungsthemen, Dusseldorf

10 Jahre Jubilaum, Elfter eHealth Inkubator, d. h. akkumuliert 120 FINALISTEN,
50 Digitalisierungsthemen, Dusseldorf

Zwolfter eHealth Inkubator, d. h. akkumuliert 132 FINALISTEN,
55 Digitalisierungsthemen, Diisseldorf

Dreizehnter eHealth Inkubator, d. h. akkumuliert 144 FINALISTEN,
60 Digitalisierungsthemen, Disseldorf

Vierzehnter eHealth Inkubator, d. h. akkumuliert 156 FINALISTEN,
65 Digitalisierungsthemen, Disseldorf
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3. Die ENTSCHEIDERFABRIK - Management Summary

Finfzehnter eHealth Inkubator, d. h. akkumuliert 168 FINALISTEN,

70 Digitalisierungsthemen, Dusseldorf

Sechzehnter eHealth Inkubator, d. h. akkumuliert 180 FINALISTEN,

75 Digitalisierungsthemen, Disseldorf

Siebzehnter eHealth Inkubator, d. h. akkumuliert 192 FINALISTEN,

80 Digitalisierungsthemen, Disseldorf

Achtzehnter eHealth Inkubator, d. h. akkumuliert 204 FINALISTEN,

85 Digitalisierungsthemen, Disseldorf

Neunzehnter eHealth Inkubator, d. h. akkumuliert 226 FINALISTEN,

90 Digitalisierungsthemen, Disseldorf

20-jahriges Jubildum, d.h. akkumuliert 238 FINALISTEN,
95 Digitalisierungsthemen, Disseldorf

the j——
engineers

When life
becomes digital.

Kontaktangaben
insight@tie.ch
+49 251 2373 150
tie.ch

Wie aus Daten Versorgung wird.

Wir verbinden Systeme, Menschen und Ablaufe -
flexibel, interoperabel, zukunftssicher.

Regulatorische Vorgaben, leistungsbezogene Versorgung
und wirtschaftlicher Druck verlangen von Kliniken eine
digitale Infrastruktur, die Skalierung und Vernetzung
ermoglicht.

Die health-engine® schafft dafur den strategischen Kern:
eine interoperable Plattform, die Datenraume verbindet,
Prozesse stabilisiert und Innovation beschleunigt. lhre
standardisierte Architektur integriert neue Dienste, Partner
und Technologien nahtlos - von erganzenden Portalen flir
Patient:innen, Zuweiser und Mitarbeitende bis zu telemedi-
zinischen Angeboten.

So gewinnen Kliniken die Flexibilitdt und Handlungsfahig-
keit, die moderne Gesundheitsversorgung erfordert.

Uber 400 Kliniken setzen bereits auf die health-engine®.
Gestalten wir gemeinsam |lhren digitalen Fortschritt.

health——
engine
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Branchen-Stimme
Dr. Gerald Gal®

%

Branchen-Stimme

Dr. Uwe Gretscher

4. Nutzen fiir Kliniken und Industrieunternehmen

Hoher praktischer Nutzwert fiir Forderunternehmen

Zukunftsrelevante Digitalisierungsthemen und -technologien frihzeitig zu erkennen und zu bewerten,
ist ein zentrales Anliegen der ENTSCHEIDERFABRIK. Jahr fir Jahr werden deshalb finf zentrale Digi-

talisierungsthemen im eHealth Inkubator in intensiver Projektarbeit so praxisnah aufbereitet, dass sie
Forderunternehmen und -verbanden der ENTSCHEIDERFABRIK einen ausgepragten Nutzwert bieten.

Innovative und verwertbare Losungen fiir zukiinftige Herausforderungen

Da Vertreter von Kliniken, Presse und Wissenschaft gemeinsam die finf Digitalisierungsthemen
wahlen, ist eine hohe Themenrelevanz und ein entsprechend grofser Nutzen fir alle beteiligten Unter-
nehmen und Verbande gewahrleistet. Am Ende eines jeden eHealth Inkubators stehen den Akteuren
innovative und verwendbare Lésungen zur Verfigung. Auf Basis eines Digitalisierungsthemas werden
zwischen Industrieunternehmen, Kliniken und Projektkoordinatoren/Beratern ,hausindividuelle” Ent-
scheidungsvorlagen erstellt.

Gezielte Férderung des Fiihrungsnachwuchses

Durch die enge Zusammenarbeit von Experten aus Kliniken und Industrieunternehmen sowie Projekt-
koordinatoren/Beratern und die strukturierte Ausarbeitung von Problemlésungen wird der Fihrungs-
nachwuchs der beteiligten Férderunternehmen unternehmenstbergreifend in kreativen Arbeitstech-
niken und visiondrem Denken geschult.

Branchenspezifisches Expertennetzwerk

Der intensive Erfahrungs- und Wissensaustausch mit Topmanagern und Experten von Kliniken, Indus-
trieunternehmen und Projektkoordinatoren/Beratern bildet ein branchenspezifisches Netzwerk, das
fur alle Beteiligten von unschdtzbarem Wert sein kann.

Interdisziplindre Qualifikation der Férderer

Durch die interdisziplindre Zusammenarbeit von Kliniken, Industrieunternehmen und Projektkoordi-
natoren/Beratern erweitern die Beteiligten ihren Horizont tiber das eigene Unternehmen hinaus. In

einem wechselseitigen Regelkreis werden qualitativ hochwertige Projektergebnisse erzielt und eine

kontinuierliche Optimierung der ENTSCHEIDERFABRIK erreicht.

LOW J[

20 Jahre ENTSCHEIDERFABRIK zum Jubilaum -

Netzwerke, Innovation, Gesundheit. Auf weiterhin gute +49 (@) 25 02-2 54 73

terraconnect

Wir gratuliere

Zusammenarbeit berater@terraconnect.de
www.terraconnect.de
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4. Nutzen fiir Kliniken und Industrieunternehmen

Nutzen der ENTSCHEIDERFABRIK fiir KLINIKEN

Nutzen1: Mindestenszehn Kliniken kdnnen jedes Jahr Digitalisierungsprojekte bis zu zwolf Monate
kostenfrei testen.

Nutzen2: Indenzwdlf Monaten zwischen der Wahl der funf Digitalisierungsthemen auf dem Ent-
scheider-Event und der Prasentation der Ergebnisse auf dem Entscheider-Eventim Folge-
jahrerhalten mindestens zehn Kliniken eine konkrete Entscheidungsvorlage.

Nutzen3: Die Klinikangehdrigen entscheiden per notariell begleiteter Wahl, welches der auf dem Ent-
scheider-Event vorgestellten Themen in die Gruppe der fiinf Digitalisierungsthemen fallt.

Nutzen 4: Kliniken konnen aufdem Entscheider-Event selbst ein Thema bzw. ,Problem” vorstellen, Martin GroRe-Kracht
um einen ,Losungspartner”aus der Industrie zu finden.

Nutzen 5: Als aktiver Teil der ENTSCHEIDERFABRIK profitieren die Krankenh&user ganzjahrig von
einer starken Presseprisenz und Offentlichkeitswirkung.

Nutzen 6: Beteiligte Krankenhduser haben die Moglichkeit, in ihrem Haus eine Entscheider- Werk-
statt von der ENTSCHEIDERFABRIK ausrichten zu lassen.

Nutzen7: Durch eine offizielle Mitgliedschaft in der ENTSCHEIDERFABRIK erhalten Krankenhduser
zudem einen verglnstigten Zugang zu zahlreichen weiteren Leistungen bzw. den tber die
Jahre etablierten Formaten.

Nutzen der ENTSCHEIDERFABRIK fiir fordernde INDUSTRIEUNTERNEHMEN

Nutzen1: Mindestens finfUnternehmen arbeiten im jahrlichen eHealth Inkubator daran, die Proble-
me von Kliniken in ihren Geschaftsprozessen anhand von Digitalisierungsthemen zu l6sen.

Nutzen2: AndeneHealth Inkubator Projekten beteiligte Industrieunternehmen aus dem Bereich ,In-
formations-, Medizin- und Versorgungstechnik” erreichen Akzeptanz/Vertrauen bei ihren
Klinikpartnern auf der Krankenhausfiihrungs- und leitungsebene und reduzieren soihre
,Sales Cycles”.

Nutzen 3: DieKlinikangehorigen entscheiden per notariell begleiteter Wahl, welches der auf dem Ent-
scheider-Event vorgestellten Themen in die Gruppe der fiinf Digitalisierungsthemen fallt.

Nutzen 4: Sie haben die Moglichkeit der Teilnahme an den eHealth Inkubator Events und den weite-
ren Formaten des Eco Systems, der Akademie sowie des Griindungsverbandes AHIME.

Nutzen 5: Mitglieder erhalten kostenlos sémtliche Unterlagen, die im Rahmen von Bausteinen -
Formaten des Eco Systems - erarbeitet wurden.

Nutzen 6: Industrie-Unternehmen bekommen durch ihre Mitgliedschaft verglinstigten Zugang zu
zahlreichen weiteren Leistungen bzw. den Uber die Jahre etablierten Formaten der
ENTSCHEIDERFABRIK.

Entscheiderfabrik - .
wir gratulieren herzlich!

SECTRA

1
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5.1eHealth Inkubator

ENTSCHEIDERFABRIK
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5.1.1Die Auftaktveranstaltung - auf dem Entscheider-Event fallen die Entscheidungen
(11.-13.02.2026 Diisseldorf)

Die Auftaktveranstaltung der ENTSCHEIDERFABRIK, der Entscheider-Event, ist ausschlieflich fir die
Krankenhaus Unternehmens-, IT- und Medizintechnikfiihrung, fir Vertreter der Wissenschaft, fordern-
de Industrieunternehmen und Verbande sowie Experten aus dem Branchenumfeld reserviert.

Ziel der Auftaktveranstaltung eines jeden eHealth Inkubators, des Entscheider-Events, ist die funf
Digitalisierungsthemen

e desVorjahres zu prasentieren und die erreichten Arbeitsergebnisse auszuzeichnen,

o desaktuellen eHealth Inkubators zu wahlen.

Highlight des ersten Tages: das Gala Dinner mit Dinner Speech

Die Rede zum Dinner halten ein oder mehrere prominente Branchen-Experten.
Im Vorfeld finden die Ehrungen fir die beteiligten Krankenhduser, Industrieunternehmen und Perso-
nen des zu Ende gehenden eHealth Inkubators statt.

Preise und Zertifikate

Die Industrieunternehmen und Kliniken, die die fiinf Digitalisierungsthemen des zu Ende gehenden
eHealth Inkubators erfolgreich umgesetzt haben, erhalten reprasentative Pokale als Anerkennung fiir
ihre Arbeit. Die an den Projekten beteiligten Personen werden mit einem Zertifikat fir ,Business-IT-
Alignment”ausgezeichnet.
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Der zweite Tag: die Wahl der fiinf Digitalisierungsthemen des aktuellen eHealth Inkubators

Am zweiten Tag des Digitalisierungsgipfels der Gesundheitswirtschaft - der Auftaktveranstaltung
eines jeden eHealth Inkubators - dem Entscheider-Event, prasentieren die 12 Finalsisten des CfP ihre
Vorschlage fiir die finf Digitalisierungsthemen des aktuellen eHealth Inkubators. Damit beginnt -
unter notarieller Aufsicht - die Wahl der funf Digitalisierungsthemen. Die Stimmabgabe erfolgt auf
unserer Website. In einem zweiten Wahlgang wahlen sich die Kliniken auf die finf Digitalisierungsthe-
men, beteiligen sich so an diesen und profitieren damit von diesen.

Erstes Treffen der fiinf Digitalisierungsthemen bzw. der Beteiligten aus Klinik, Industrie und Beratung

Die fur die funf Digitalisierungsthemen zustandigen Teams treffen sich auf der Entscheider-Werk-
statt des ersten Halbjahres, um erste Entwiirfe auszuarbeiten, die sie dann den Kongressbesuchern
prasentieren. Die finf Digitalisierungsthemen werden durch die Unternehmensfihrungs- und
leitungsebene der beteiligten Krankenh&user und Klinikverbdnde den Interessenten der Fihrungs-
und Leitungsebene der Informations- und Medizintechnik prasentiert. Zusatzlich zum inhaltlichen
Projektfortschritt wird auch der Fahrplan fiir den aktuellen eHealth Inkubator prasentiert.

A LEAe
THEMA1 THEMA 2 THEMA3 THEMA THEMAS

ergotronr

Bei uns steht der Mensch im Fokus

24/7 Verfluigbarkeit

@ Offene IT-Architektur
Ergonomische Arbeitsplatze

Mehr erfahren
Uber 24/7 Verfligbarkeit.

Jetzt Video anschauen

Termin vereinbaren und auf dem Laufenden bleiben: @ & @ @ D
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5. Das Erfolgsprogramm

5.1.2 Sommer-Camp - Ausarbeitung der fiinf Digitalisierungsthemen
(01.-02.06.2026, Gastgeber m.Doc/CGM)

Im Juni findet das Sommer-Camp bei einem der férdernden Industrieunternehmen des Eco Systems
statt. Im zweitdgigen Seminar bearbeiten Fachleute beteiligter Industrieunternehmen, Kliniken und
Beratungsunternehmen in Gruppen die gewéhlten fiinf Digitalisierungsthemen. Die Teilnehmer haben
im Vorfeld Informationsmaterialien von ihrem ENTSCHEIDERFABRIK-Projektkoordinator/-Berater
erhalten. Personliche/virtuelle Treffen bieten Zeit zur Vorbereitung auf die abgestimmten Projektauf-
gaben zum jeweiligen Digitalisierungsthema und zur Einstimmung auf die Gruppe.

Zeitgleich findet die Coaching Session fiir Industrieunternehmen und Kliniken statt, die im Rahmen des
Call for Paper fiir den kommenden eHealth Inkubator ein Thema eingereicht haben. Der stellvertre-
tende Sprecher der fordernden Verbédnde stellt in diesem Rahmen lehrreiche Hinweise zu den einge-
reichten Themen und den Fahrplan bis zum Entscheider-Event im kommenden eHealth Inkubator vor.

5.1.3 Ergebnis-Veranstaltung des eHealth Inkubators
(09.-10.12.2026, DHLS - Digital Health Leadership Summit, Salzburger Landeskliniken)

Aufder Ergebnis-Veranstaltung des eHealth Inkubators werden die Ausarbeitungen zu den finf Digita-
lisierungsthemen prasentiert. Die fordernden Verbande haben im Vorfeld der Ergebnis-Veranstaltung
ausden ,Paten”der finf Digitalisierungsthemen die ,Unternehmens-/Klinikfiihrung des aktuellen
eHealth Inkubators” gewdhlt. Im Rahmen der Session ,Meet the Digital Leaders” werden Institutionen
und Personlichkeiten gepriesen, die sich um das Health Information Management der deutschsprachi-
gen Gesundheitswirtschaft verdient machen.

Das Eco System vergibt die Auszeichnungen:

e Unternehmens-/Klinikfihrung des aktuellen eHealth Inkubators

o Platze 1-3 des Wettbewerbs um den Start-up-/Digitalisierungspreis des Eco Systems
e ClO of the Year

Der VDK e. V. vergibt die Auszeichnung:
e Urkunde nachhaltiger Krankenhauspartner hinsichtlich Informations- und Medizintechnik

Unternehmens-/Klinikfiihrung des jahrlichen eHealth Inkubators:

- Katrin Weinhold - Peter Asché

- Dr. Thorsten Junkermann - Dr. Uwe Gretscher

- Clemens Platzkdster - Dr. Josef Dellings

- Dr. Elke Frank - Prof. Axel Ekkernkamp

- Peter Forster - Heiner Kelbel und Ulrich Hornstein
- Martin GrofRe-Kracht - Dr. Brunhilde Seidel-Kwem

- Hubertus Jaeger - Dr. Ralf-Michael Schmitz

Urkunde nachhaltiger Krankenhauspartner
- DMI
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5. Das Erfolgsprogramm

Start-up- und Digitalisierungspreis der ENTSCHEIDERFABRIK
(09.-10.12.2026, Digital Health Leadership Summit, Salzburger Landeskliniken)

Der Wettbewerb um den Start-up- und Digitalisierungspreis der ENTSCHEIDERFABRIK findet im Rah-
men der Ergebnis-Veranstaltung des eHealth Inkubators statt. Die Jury aus Personlichkeiten von Klini-
ken, Industrie und Beratung wahlt aus den Protagonisten die besten drei ldeen bzw. Projekte aus. Die
drei Preistrager des ENTSCHEIDERFABRIK Start-up- und Digitalisierungspreises werden im Anschluss
bekannt gegeben. Die Pokaliibergabe erfolgt auf dem Entscheider-Event des kommenden eHealth

Inkubators.

Die bisherigen Gewinner:

MediPulse aus Deutschland

macht.care aus Deutschland

myScribe aus Deutschland

curevision aus Deutschland

DiHeSys Digital Health Systems aus Deutschland

dermanostic aus Deutschland

nfusion aus der Schweiz

Lindera aus Deutschland

Recare aus Deutschland

Cortrium aus Danemark

COINS aus Deutschland

Gewinner des Wettwerbs um den Start-up-Preis 2025

Lennox Yuma Marten
Co-Founder anonetics

Kolja Schmid,
Co-Founder
MediPulse

e

Dr.Ing. Jonas Gesenhues
CEO und Co-Founder Fenjax

17
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5. Das Erfolgsprogramm

5.1.4 Der IT-Branchen-Report der Krankenhaus Unternehmensfiihrung

Der IT-Branchen-Report der Krankenhaus Unternehmensfihrungist durch seinen eindeutigen Praxis-
bezug schon lange ein gefragtes Nachschlagewerk der Branche.

5.2 Weitere Formate der ENTSCHEIDERFABRIK

5.2.1Die Entscheider-Werkstétten

Hierbei handelt es sich um vielseitige Workshops zu den unterschiedlichsten Themen, die aus den
Aufgaben vor Ortin den Kliniken resultieren. Themenfelder sind unter anderem IT, Applikationen, Ge-
schaftsmodelle, Infrastruktur, Strategien, Management und Kl. Pro Halbjahr findet ein Workshop statt.

Entscheider-Werkstatt1-2026: 25. - 26.03.2026 Universitdtsklinikum Bonn

- Wie Kl unseren Klinikalltag verandert - Diagnostik, Therapie, aber auch Ausbildung !

Entscheider-Werkstatt 2 - 2026: 14. - 15.10.2026 Universitidtsmedizin Mannheim

- Wie Nachhaltigkeitsziele unseren Klinikbetrieb verdndern - Nachhaltigkeitsmanagement, -strategie,
CSR Reporting und Mitarbeiterforderung!

5.2.2 Management Training on digital Transformation - Entscheider-Reisen
(08.-14.11.2026 San Diego und Denver)

Seit 2010 finden ,Entscheider-Reisen USA" zu mehreren Health Care Systemen und Kongressen statt.
Die Systeme fuihren psychiatrische und somatische Akut-, Fach- und Rehakliniken, Pflegeeinrichtun-
gen, MVZs, Arztsitze und agieren als Kostentrager. Aktuelle, zukinftige Trends und Entwicklungen
sollen noch besser abgeschdtzt und antizipiert werden. Oberstes Ziel ist die Erarbeitung innovativer
und marktnaher Losungen fur Probleme der Geschaftsprozesse.

5.2.3 Das besondere Seminar: Webinare-Reihen, u. a. zu Informationssicherheit und
Cyber Security im Krankenhaus-und MVZ-Umfeld

Das besondere Seminar beinhaltet Vortrage zu Digitalstrategie, KHZG, Interoperabilitdt, digitaler
Reifegrad-Messung, KPIs, ISMS und NIS2 sowie zu KRITSDach, KI-Beispielen und Empfehlungen zur
Vergabe, Personalaufbau und ganz konkreten Lésungen/Produkten von Industrieunternehmen und
Krankenhauserfahrungsberichten.

Webinar-Reihe zu Informationssicherheit und Cyber Security im Krankenhaus- und MVZ-Umfeld:
18.02. - 17.07.2026

Zielgruppe: Geschaftsfihrung und -leitung, d. h. CEO, CFO, CDO, CMO, CIO und ISB

Inhalte:
1. Es braucht eine integrierte Strategie

- Unternehmens- oder Medizinstrategie und Digitalisierungsstrategie sind integriert zu betrachten
2. Ableitung der IT-Strategie

- Die IT-Strategie leitet sich aus der Digitalstrategie ab und setzt sie technisch um
3.IT-Strategie meint immer IKMVT-Strategie

- Das BSl definiert klar Informations-, Kommunikations-, Medizin- und Versorgungstechnik
4.Das ISMS ist der Rahmen einer jeden IKMVT-Strategie

- Jede IKMVT-Strategie steht nicht fur sich, sondern ist Teil des ISMS
5. Der Datenschutz steht nicht fir sich

- Datenschutzkonzept und -tatigkeitsbericht sind iber das ISMS-Steuerungsgremium zu leben



5. Das Erfolgsprogramm

5.3 Griindungsverband Events - Association of Health Information Management
Executives AHIME

5.3.1DHC - Digital Hospital Congress (29.06. - 02.07.2026 Bad Neuenahr)

Um die personliche Weiterentwicklung der Mitglieder sicherzustellen, unterstitzte die AHIME Asso-
ciation 2012 die Griindung der AHIME Academy durch das Eco System ENTSCHEIDERFABRIK. Im Eco
System hat die AHIME Association einen klaren Fokus auf die CDOs, CIOs und SSPs. Als férdernder Ver-
band des Eco Systems wird er im Rat der fordernden Verbande durch seine Prasidenten vertreten. Im
Jahr 2019 wurde die traditionelle Fachgruppen-Tagung in den Kongress ,Hospital Leadership & digital
Transformation” weiterentwickelt.

Der Kongress ist strukturiert in die inhaltlichen Schwerpunkte:

e Mind. vier Key Notes

e Acht Workshops, die Schwerpunkthemen vertiefen. Jeder Workshop startet mit einem Impulsvortrag.

e Mehrere Vortragssessions: in Speed- und ausfihrlichen Prasentationen stellen Klinik- und Industrie-
vertreter aus Deutschland und den USA L&sungen zum Leitthema des Kongresses vor.

e Satelliten-Seminare von Mitgliedern des Eco Systems ENTSCHEIDERFABRIK am Vortag des Kon-
gresses

e Die Workshops und Vortragssessions sind fur Mitglieder des Eco Systems und die, die es werden wol-
len. Fur Mitglieder werden geringere Preise aufgerufen.

5.3.2 DHLS - Digital Health Leadership Summit (09. - 10.12.2026, Salzburg)

Der Griindungsverband des Eco Systems, die AHIME, hat aufgrund immer starkerer Verzahnungen der
Akademie des Eco Systems mit internationalen Partnern wie dem Europaischen Verband der Kranken-
haus Manager, den IHE Verbanden in BeNeLux und DACH sowie den US-amerikanischen Partnern, d.
h. den Healthcare Systemen und dem College of Health Information Management Executives (CHi-
ME), 2020 ein zweitdgiges Veranstaltungsformat auf den Weg gebracht, das eben Vortrage aus diesen
Landern und Regionen vorhdlt und somit einen unschatzbaren Blick Gber den Tellerrand liefert und die
internationale Zusammenarbeit starkt.

*1 UBILATIN

09.-10.12.2026 — Paracelsus Medizinische Privatuniversitat
Salzburg, Osterreich

O, cine HE= HE= HE= EMle~ —=f A __ P o

* 4 Keynotes italisierungspreis 2026

* Erfahrungen aus BeNelLux, D-A-CH und den USA * Ergebnisse zu den 5 Digitalisierungsthemen des Entscheider-Zyklus
= Parinerprasentationen Inkubator-Durchlauf 2026

= Speed Presentations Auszeichnungen zum eHealth Inkubator 2026

Ansriet  cANGOM [ Dedas )=\ +] SIGBK  wramericrew 4o frocare | SIEMENS . ;r:‘egin—eers Krankerhais Krankenhaus-IT

ealthineers
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6. Die Wettbewerber um die fiinf Digitalisierungsthemen

der Gesundheitswirtschaft des aktuellen Jahres

1. Finalist #E-Brief-KIM-Zuweiserportal

2. Finalist #Klick-Digitalisierung-Klinik

3. Finalist #KI-Daten-klin.Forschung

4. Finalist #BCM-ISMS-NIS2fehltUebersicht
5. Finalist #BDT-FHIR-Behandlungsdoku

6. Finalist #CyberSecurity-Datensicherheit

7. Finalist #NavigationpsychGesundheit

8. Finalist #WirvernetzenMenschendiehelfen
9. Finalist #AgenticAlZukunftklinik

10. Finalist #SicherAmbulant-MVZBOX

11. Finalist #ErlossicherheitAmbulantisierung
12. Finalist EmergencyCare360°

g

Ambulantisierung weitergedacht \ . “ HELMSAUER

Der MVZ-Navigator . o <gemm i

aktuell // digital // leistungsorientiert

Im Gesundheitssektor missen die zentralen wirtschaftlichen Parameter immer prasent sein. Dies gilt umso mehr fr die
Leistungsanalyse von medizinischen Versorgungszentren (MVZ). Das Betreiben eines MVZ ist alles — nur kein Selbstlaufer.
Die L6sung: der MVZ-NAVIGATOR - einfach und hoch effizient

Mehr zum MVZ-Navigator:
helmsauer-gruppe.de

v/ Hybrid-DRG v/ NEU: Der MVZ-Navigator analysiert auch

v/ Potenziale erkennen - Erl6se sichern Ihre Privatabrechnungen!

v/ Umfangreiches leistungs-, finanz- und v Keine EDV-Schnittstelle notwendig -
kennzahlenbasiertes Controlling der MVZ-Navigator ist eine Online-Plattform

v Sofort mit Monatsabschluss v/ Keine zusatzliche Arbeit fiir Ihr Personal —

. : . o Die Helmsauer-Beratung pflegt sowohl die
+/ Benchmarking mit vergleichbaren Einrichtungen Stamm- als auch die Leistungsdaten
v/ Hohe Aktualitat

Wir beraten Sie gerne!  Helmsauer Gruppe  DurrenhofstraBe 4 90402 Nurnberg  T: 0911.9292.193  navigator@helmsauer-gruppe.de




7. Das Jahr 2026 - AHIME Academy und Hospitalgemeinschaft Hosp.Do.IT

7.1 Zertifizierungen zum CHCDO, CHCIO und CHSSP
Digital Hospital Congress (01.-02.07.2026 Bad Neuenahr)

Die im Eco System ENTSCHEIDERFABRIK vertretenen Gruppen bieten fiir Industrie und Krankenhaus-
vertreter Zertifizierungsprogramme an. Im Falle eines Wechsels der zertifizierten Person von der Indus-
trie- auf die Krankenhausseite und umgekehrt kann das jeweils andere Zertifikat mit einem inhaltlichen
Upgrade erworben werden. Die AHIME Academy und das College of Health Information Management
Executives (CHIME) haben seit 2019 mehr als 80 deutschsprachige Fiihrungskrafte zertifiziert. Diese
Fihrungskréfte konnen sich nun wie folgt nennen:

o Certified Healthcare Chief Digital Officer (CHCDO)
o Certified Healthcare Chief Information Officer (CHCIO)
o Certified Healthcare Strategic Solution Partner (CHSSP)

Die Kompetenzfelder bzw. Prifungsbereiche im Prifungsplan
Krankenhausfihrung und Digitalisierungsstrategie
Technology Management

Change Management

Ermittlung und Management des Wertbeitrages

Service Management

Talent Management

CHCDO:

Von der Dekonstruktion von Geschaftsprozessen bis zur Transformation der Geschaftsmodellen
CHCIO: Relationship Management

7 CHSSP: Insights Krankenhaus

N oo~ wwoNn—

~

7.2 Die Lehrbiicher

Die Lehrbucher der AHIME Academy nach ihrem Erscheinungsjahr:

e 2022 ,Healthcare CIO, Digitalisierungsstrategien von Kliniken erfolgreich managen”

e 2023 ,Digitaler Reifegrad von deutschen Kliniken im internationalen Vergleich, Wege zur Erreichung
einer besseren Bewertungsstufe”

Buchreihe ,Die kritischen Erfolgsfaktoren der digitalen Transformation im Krankenhaus”
e 2024 Band1,Digital- und IT-Strategie”

e 2024 Band 2 ,Change Management und Leadership”

e 2025 Band 3, Architektur- und Technologiemangement”

e 2025 Band 4 ,Health Information Exchange”

e 2026 Band 5,Der Wertbeitrag von Digital-Health- und Health-IT-L&sungen”

e 2026 Band 6 ,Informationssicherheit /Cyber Security”

7.3 Studien

Die AHIME Academy verd&ffentlicht Studien zu aktuellen Themen der digitalen Transformation, die eine
breite Abfrage des Marktes, eine wissenschaftlich fundierte Analyse der gewonnenen Daten und die
Aufstellung pragmatischer und unbiirokratischer Lésungsansatze erfordern.

Veroffentliche Studien
e Sichere und Datenschutz-konforme Messaging-Strategien fiir das Gesundheitswesen
e Interoperabiltatsstrategien und -l6sungen fiir die Gesundheitswirtschaft
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7. Das Jahr 2026 - AHIME Academy und Hospitalgemeinschaft Hosp.Do.IT

7.4 C10 of the Year und IT-Benchmarking

Zusammen mit CHIME wird seit 2024 die Auszeichnung CIO oft he Year anhand eines anspruchsvollen
Qualifizierungsprogrammes vergeben. Die Preistrager der AHIME Academy nach Bewertungsjahr:

e 2023 Dieter Padberg

e 2024 ThomasDehne

Zu IT-Benchmarking werden seit 2020 digitale Reifegradmessungen aus dem deutschsprachigen
Raum mit internationalen Vergleichsdaten geschnitten und somit wertvolle Daten fiir ein objektives
IT-Benchmarking geliefert, welches internationalen Vergleichen standhalt und den deutschsprachigen
Teilnehmern wertvolle Erkenntnisse liefert.

7.5 Die Hospitalgemeinschaft Hosp.Do.IT

Dreiim VKD e. V. organisierte Geschéftsfihrer griindeten die Hospitalgemeinschaft, um eine ganzheit-
liche Digitalisierungsberatung der Mitgliedshduser sicherzustellen, d. h. von Kliniken fir Kliniken. Die
Hospitalgemeinschaft Hosp.Do.IT stellt fir die Gemeinschaft aus psychiatrischen und somatischen
Akut-, Fach- und Rehakliniken mit mehr als 80 IK-Nrn. die verlangerte Design-Werkbank der IT-Abtei-
lungen dar!

L3 3
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7.6 Die Hosp.Do.IT Infrastruktur & Services

Dader Fokus der Hospitalgemeinschaft die ganzheitliche Digitalisierungsberatung der Mitglieder ist
und die Gemeinschaft somit die verlangerte Design-Werkbank der IT-Abteilungen darstellt, brauchte
es noch einen Anbieter mit dem passenden Werkzeugkasten fiir Business- und IT-Services, der Kliniken
und vor allem auch MVZ versteht!

Konsequenz: Griindungder Hosp.DO.IT Infrastruktur und Service GmbH
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8. Die Rollen der Beteiligten des Eco Systems

8.1Die fordernden Verbande und deren Vertreterim Rat der fordernden Verbande

Der Ratder 40 fordernden Verbande ist das strategische Steuerungsinstrument. Er besteht aus den
entsandten Vertretern der fordernden Verbande und gibt den Rahmen vor, in dem sich das Eco System
strategisch bewegen sollte.

8.2 Diefordernden Kliniken

Die fordernden Kliniken engagieren sich auf vielfaltige Art und Weise, d. h. sie nehmen an den Fort-/Wei- — —
terbildungsformaten teil, fihren Workshops bei sich durch - die Entscheider-Werkstatten - oder aber sie
bewerben sich im Rahmen des jahrlichen eHealth Inkubators auf dem Entscheider-Event fir eines der Daniela Aufermann

funf Digitalisierungsthemen, die dort, notariell begleitet, gewahlt werden. Die Unternehmensfiihrung der

Klinik Gbernimmt die ideelle Patenschaft fiir das jeweilige Thema. Zur Bearbeitung der finf Themen ent-

sendet sie die zweite Fiihrungsebene des Hauses in das Sommer-Camp. Die Themenpaten fungieren als

Sparringspartner fir die Camp-Teilnehmer. Aus den Paten wahlen die Vertreter der férdernden Verbande

die Unternehmens-/Klinikfiihrung des aktuellen eHealth Inkubators.

8.3 Die Unternehmens-/Klinikfiihrung des Jahres (Projektpaten aus den Klinikfithrungen)

Die Vertreter der Krankenhaus-Unternehmensfiihrung bzw. Entscheider einer Klinik, die sich in einem der
funf Digitalisierungsthemen engagieren, werden im Rahmen des jahrlichen eHealth Inkubators als ,Pa-
ten” bezeichnet. Die Vertreter der fordernden Verbande wahlen im Vorfeld der Ergebnis-Veranstaltung
aus allen ,Paten”die ,Unternehmens-/Klinikfiihrung des eHealth Inkubators hinsichtlich Business-IT-
Alignment”. Im Rahmen der Ergebnis-Veranstaltung bzw. in der Session ,Meet the Digital Leaders” wird
die Auszeichnung tibergeben. Der Person wird Themenkompetenz zugesprochen, was sicherstellt, dass
das ,Business-IT-Alignment” nicht aus den Augen verloren wird.

8.4 Die fordernden Industrieunternehmen

Die Mitarbeit der Industrieunternehmen ist fiir das Eco System von grofRer Bedeutung. Sie nehmen teil
an Formaten der Fort-/Weiterbildung, des Networking und des Matchmaking, fiihren Sommer-Camps bei
sich durch oder aber generieren alleine oder mit Kliniken die Vorschlage fir die funf Digitalisierungsthe-
men und prdsentieren diese als Finalisten des Call for Paper auf dem Entscheider-Event, der Auftaktver-
anstaltung des jahrlichen eHealth Inkubators, dem Digitalisierungsgipfel der Gesundheitswirtschaft.

Alle fordernden Industrieunternehmen nehmen an dem Entscheider-Event und der Prasentation der
Themen der Finalisten teil. Die Industrieunternehmen, die es mitihren Vorschldgen nach dem Call for
Paper nicht nur unter die zwélf Finalisten, sondern nach der Wahlauch unter die funf Digitalisierungs-
themen geschafft haben, entsenden ihre entsprechenden Mitarbeiter ins Sommer-Camp. Industrie-
unternehmen, die sich bereits vor dem Sommer-Camp in dem aktuellen eHealth Inkubator fiir den
nachsten Inkubator mit einem Thema anmelden, nehmen am Sommer-Camp als Teilnehmer der Coa-
ching Session fiir den kommenden eHealth Inkubator teil.

Seit der Griindung 2006 wurden mehr als 90 Themen ausgearbeitet und fiir mehr als die Halfte der
Digitalisierungsthemen wahrend des einjahrigen eHealth Inkubators erfolgreich Proof of Concepts in
den Kliniken umgesetzt.

»nDie Erfahrung zeigt, dass das Entscheiderengagement
bzgl. digitaler Gesundheitswirtschaft stetig steigt.«

Prof. Dr. Pierre-Michael Meier, CHCDO, CHCIO

Stv. Sprecher der fordernden Verbande und Geschaftsfihrer des
Eco Systems der ENTSCHEIDERFABRIK, CEO wirtschaftlicher
Geschéftsbetrieb und AHIME Academy
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Die Digitalisierung im Gesundheits-
wesen hat enorm an Geschwindigkeit
gewonnen. Gleichzeitig steigt der
Druck auf Krankenhauser, strengste
Informationssicherheits- und Com-
pliance-Anforderungen zu erfiillen.
Genau an dieser Schnittstelle setzt
die gemeinsame Initiative von DMI
und Health-Comm an: XQT. Souve-
réne Daten. Starke Entscheidungen.
Seit 2025 verfolgen beide Unter-
nehmen damit gemeinsam das Ziel,
Krankenhausern eine stabile, rechts-
sichere und technologisch zukunfts-
fahige Basis fiir ihre digitale Souvera-
nitat zu bieten.

Im Kern adressiert XQT das zentrale
Thema der digitalen Transformation:
die Fahigkeit, Gesundheitsdaten zu-
verlassig zu bewahren, sicher auszu-
tauschen und aktiv zu nutzen. Denn
nur wenn Daten integer, verfiigbar
und nachweisbar geschiitzt sind, kon-
nen Kliniken ihre Prozesse optimie-
ren, Erlose sichern und Versorgung

»Mit XQT schaffen wir eine
Plattform, die Vertrauen in
Daten, sichere Prozesse und
moderne Versorgung gleicher-
maflen ermoglicht.”

CHRISTOPH SCHMELTER
Geschaftsfihrer DMI

INTEGREN DATEN VERTRAUI

intelligent weiterentwickeln. Gleich-
zeitig treffen diese Anspriiche auf
verscharfte regulatorische Vorgaben
wie B3S, NIS2, KRITIS oder elDAS,
die ein vollwertiges IT-Sicherheits-
und Risikomanagement verlangen.

XQT bietet hier eine integrierte
Antwort. Die Plattform verbindet
technologische Exzellenz, rechtliche
Sicherheit und moderne Interopera-
bilitdt - und schafft so ein Umfeld,

in dem Daten nicht nur geschitzt,
sondern auch sinnvoll anwendbar
sind. Ein splirbarer Vorteil entsteht
auflerdem durch die enge Kopplung
an Informationssicherheitsanfor-
derungen: Viele organisatorische
Herausforderungen des IT-Security-
Managements konnen liber XQT-Ser-
vices zuverlassig erfillt werden. Im
Zentrum von XQT stehen drei Leis-
tungsbereiche, die das Fundament
einer digitalen, resilienten Klinikland-
schaft bilden: TRUST, CONNECT,
APPLY.

»Interoperabilitat ist der Schlis-
sel fur die Gesundheitsversor-
gung von morgen - und XQT
bringt diese in eine neue
Qualitat.”

THOMAS HESSLING
Geschaftsfihrer Health-Comm

Document -
& Data .‘E CAPTURE
Source

o O o [ )
Al AYO ALY AU

- 1

TRUST
Sicherheit durch Integri-
tat und Nachweisbarkeit

- zertifizierte Vertrauens-
und Bewahrungsdienste
(QTSP) nach elDAS

« rechtssichere und revisions-
feste Langzeitarchivierung

« Integritatsgarantie fir
Dokumente und Daten Uber
den gesamten Bewahrungs-
zeitraum

- hochverfligbare, ausfall-
sichere Infrastruktur fur
Havariefalle

« Compliance-Unterstiit-
zung fur B3S, DSGVO und
KRITIS

I—
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CONNECT
Interoperabilitat,
die Versorgung starkt

- standardisierte Kommunika-
tion via HL7®, FHIR®, ISiK

« sichere Anbindung von
Kliniken, Praxen und
Kostentragern

» technische Harmonisierung
komplexer Systemland-
schaften

» zuverladssige Datenbriicken
fir Versorgung und Erlos-
sicherung

APPLY
Anwendungen fiir starke
Entscheidungen

« Kl-gestutzte statistische
Auswertungen und seman-
tisch-syntaktische Analysen

« Prozessoptimierung auf
Basis integrer Daten

« Nutzung fiir Forschung,
Qualitéatssicherung und
KHZG-Projekte

« Aufbau datengetriebener
Versorgungs- und Manage-
mentprozesse

TRUST - die sichere Grundlage

TRUST bildet das nachweisbar siche-
re Fundament der XQT-Architektur
und ermoglicht Krankenhausern,
steigende Anforderungen an Infor-
mationssicherheit, Datenschutz und
digitale Modernisierung zuverlassig
zu erfillen. Als erster zertifizierter
Vertrauensdiensteanbieter (QTSP)
fir Bewahrungsdienste stellt TRUST
- powered by DMI - eine belastbare
IT- und Dateninfrastruktur bereit, die
Integritat, Verfligbarkeit und Nach-
vollziehbarkeit von Patientendaten
gewahrleistet. So erfiillt TRUST zen-
trale KRITIS- und B3S-Vorgaben und
entlastet Krankenhduser spirbar bei
Betrieb, Dokumentation und War-
tung sicherheitsrelevanter Systeme.
Damit schafft TRUST die Vertrauens-
basis fur echte digitale Souveranitat
und eine zukunftsfahige, vernetzte
Versorgung.

»Informationssicherheit ist kein
Zusatz, sondern die Grundlage
klinischer Resilienz. TRUST schafft
die verlassliche Basis dafiir, dass
XQT Sicherheit, Verfligbarkeit
und digitale Souveranitat konse-
quent zusammenfihrt.

DR. JURGEN BOSK

XQT-Experte fir Informationssicherheit
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Digital Health Leadership Summit
Paracelsus Medizinische
[\ ENTSCHEIDERFABRIK Privatuniversitat
Eco System ENTSCHEIDERFABRIK - der eHealth Inkubator )

Die GuiG hat einen Lenkungskreis, der die Geschéftsfiihrung maRgeblich berit.

Geborene Mitglieder des GuiG-Lenkungskreises:

e Vorsitzender: VKD e. V. Geschaftsfiihrung, Dr. Jens-Uwe Schreck, Vorsitzender

e Sprecher férdernde Verbande des Eco Systems, Martin Grof3e-Kracht

e CEO wirtschaftlicher Geschéftsbetrieb des Eco Systems, Prof. Dr. Pierre-Michael Meier, CHCIO
e Chairman Supervisory Board AHIME Association, Dr. Daniel Napieralski-Rahn

e Peter Asché

e Andreas Henkel

Ansprechpartner

Prof. Dr. Pierre-Michael Meier, CHCDO, CHCIO
Stv. Sprecher der férdernden Verbdande und CEO wirtschaftlicher Geschaftsbetrieb
Eco System ENTSCHEIDERFABRIK und AHIME Academy

Am Schellberg17, 41516 Grevenbroich

Tel.: 4492182 8865066

Mobil: +49170 2303111

E-Mail: Pierre-Michael.Meier@entscheiderfabrik.de
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Dirk Kocher

Prof. Dr. Pierre-Michael
Meier, CHCDO, CHCIO

Digitalisierungsgipfel im 20. Jubilaumsjahr:
Budgetkiirzungen und Lernkurve

ie Wahlder 5 Digitalisierungsthemen der deutschsprachi-

gen Gesundheitswirtschaft auf dem Digitalisierungsgipfel

der Gesundheitswirtschaft im 20. Jubilaumsjahr, dem
Start des eHealth Inkubators 2026 vom 11. bis 13.02.2026, steht
im Zeichen von Budgetkiirzungen und einer flachen Lernkurve
der politischen Verantwortlichen.

Den Krankenhdusern wurde die Anpassung der Erldse gemal
Veranderungsrate nach §71SGB Vin voller Hohe von unserem
Bundesministerium genommen und nur zu einem Teil weiter-
gegeben. Damit wurde die wirtschaftliche Situation der Kliniken
vor dem Hintergrund der Sach- und Personalkostensteigerungen
nach dem Giel3kannenprinzip noch mal verscharft. Auf der ande-
ren Seite haben wir eine Zeitenwende, die im Sinne der Resilienz
auch die Krankenhauser massiv betrifft und zukiinftig noch mehr
betreffen wird. Wahrend die Investitionen der Lander selbstin
den Erhalt der Substanz seit Jahren deutlich zu niedrig sind, kom-
men neue und erweiterte Aufgaben auf die Kliniken zu. Corona
war hier ein deutliches Warnsignal, welche Flexibilitat schnell
erforderlich sein kann. Aber finden wir mit der Politik auch die
passende Lernkurve zu den Herausforderungen?

Schauen wir auf die Digitalisierung, so beméngeln die Verant-
wortlichen fur die digitale Transformation in den Krankenhau-
sern zurecht, dass auf der einen Seite mit dem scharfen Schwert
der Digitalisierungsabschlagsvereinbarung bei unzureichender
Digitalisierung gedroht wird, aber es auf der anderen Seite keine
zusatzlichen Mittel fir die Steigerung der Wartungskosten um
bis zur 30 % gibt - die verdeckte Preiserh6hung von Microsoft ist
hierbei besonders zu wirdigen. Das Problem der KHZG-Folge-
kosten ist, dass es seit Jahren bekanntist, aber immerignoriert
und nicht angegangen wird.

Um als Krankenhaus-Entscheider in Sachen Digitalisierung die
richtigen Entscheidungen zu treffen, ist der Besuch des Digitali-
sierungsgipfels die richtige Entscheidung. Hier kénnen Sie Gber
die Wahlder 5 Digitalisierungsthemen ein Digitalisierungsthema
12 Monate ausprobieren. Sie kaufen somit nicht die ,Katze im
Sack”. Aufgrund dieses Nutzens fiir die Kliniken ist der VKD e. V.
seit 2006 Unterstitzer des Eco Systems ENTSCHEIDERFABRIK.
Wenn Sie am 11.02. nicht erst um 14:00 zum Check-in kommen,
sondern bereits um 13:00, so kdnnen Sie auch an der Presse-
konferenz zur Buchreihe ,Die kritischen Erfolgsfaktoren der
digitalen Transformation” teilnehmen. Es werden die Bande
Wertbeitrag von Digital Health und Health-IT Lésungen” und
JInformationssicherheit” vorgestellt.

Wenn Sie lhre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dartber hinaus
binden wollen, dann bilden Sie die Fiihrungskrafte Ihres Vertrau-
ens zu Certified Healthcare CDOs, CIOs oder SSPs aus. Besuchen
Sie unsere Werkstdtten im Universitatsklinikum Bonn und der
Universitatsmedizin Mannheim und unseren DHC - Digital Hos-
pital Congressam o1. und 02. Juli. Auf unserem Kongress werden
Sie auch unsere amerikanischen Partnerkliniken treffen, die Sie
dannim November auf dem Management Training on digital
Transformation in San Diego und Denver treffen konnen. Das
Jahr werden wir dann mit dem DHLS - Digital Health Leadership
Summitim Dezember in den Salzburger Landeskliniken - Para-
celsus Universitatsklinik abschliefBen.

Getreu dem ENTSCHEIDERFABRIK-Motto ,Unternehmenserfolg
durch Nutzen stiftende Digitalisierungsprojekte” finden Sie auf

den Seiten 4 und 5 unsere anstehenden Termine.

Dirk Kocher und Dr. Pierre-Michael Meier
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Programmiibersicht Jubilaum 20 Jahre Digitalisierungsgipfel

20 Jahre Eco System ENTSCHEIDERFABRIK
der eHealth Inkubator

Mittwoch, 11.02.2026 - Freitag, 13.02.2026

ENTSCHEIDERFABRIK

Di'git'aI-isiérl.-mg's,g'ipfell -
der Gesundheitswirtschaft

Entscheider-Event
11.-13.02.2026

eHealth Inkubator 2026-
20 Jahre digitale

Transformation in der Rockiger Ausklang mit der Band der SHG Kliniken
Gesundheitswirtschaft H Sunny Hill Gang

2ur Anmeldung: Zum Programm:

E!’ E EF iR

< try " i v KRITIS-DachG Compliance Zertifikat - NI52 Compliance Zertifikat —
ECO s :‘E 5 » .
[= SYSTEM O 4 s > . compliance s compliance e
Bire ‘ executive executive
”~ Il‘- o .

Programm 11.02.2026
Abschluss eHealth Inkubator 2025 und Losung der Herausforderungen im Krankenhausbereich

11:30 Uhr  IHE-Allianz deutschsprachiger Kliniken tauscht sich aus

13:00 Uhr Pressekonferenz Buchreihe , Kritische Erfolgsfaktoren der digitalen Transformation -
Biicher zum Entscheider-Event 2024"
e Band 5: Wertbeitrag von Digital Health und Health IT-L&sungen
e Band 6: Informationssicherheit Managementsystem

14:30 Uhr Offizielle BegriiRung durch die fordernden Verbande

14:50 Uhr Ergebnisse und Auszeichnung der 5 Digitalisierungsthemen 2025
e Thema (1) #GovernanceMitDMI
e Thema (2) #KI-Arztbriefe
e Thema (3) #ClosedLoopMedicationaufdenletztensoMtr
e Thema (4) #CyberincidentReponsePlan
e Thema (5) #DocDive

17:20 Uhr AbschlieRende Statement zum eHealth Inkubator 2025

17:50 Uhr  Verleihung VKD-Urkunde ,Nachhaltiger Krankenhauspartner”

18:30 Uhr Dinner-Diskussion zur Losung der Herausforderungen im Krankenhausbereich mit den wesentlichen Akteuren
- Dr. Gerald GaR, Geschéftsfihrer, DKG e. V.
- Prof. Dr. Jirgen Wasem, Lehrstuhl Medizin-Management, Universitat Duisburg-Essen
- Martin GroRe-Kracht, Vorstand, ATEGRIS GmbH, Ev. Krankenhaus Mihlheim
- Krankenhausfiihrung 2024, Dr. Thorsten Junkermann, Stv. Geschéftsfihrer und CDO, Landeskrankenhaus Andernach
- Dr. Uwe Gretscher, Vorsitzender des Vorstands, Kliniken Stidostbayern
- Dr. Axel Paeger, Vorstandsvorsitzender und Griinder, AMEOS Gruppe
- Prof. Dr. Ali Canbay, Klinikdirektor Innere Medizin, Universitatsklinikum Bochum
- Wolfgang Mueller, 1. Vizeprasident VKD e. V. und Geschaftsfihrer, Vestische Caritas Kliniken
- Jirgen Zurheide, Journalist, Funk/Fernsehen/Tagespresse




Programmiibersicht Jubilaum 20 Jahre Digitalisierungsgipfel

Programm12.02.2026
Start eHealth Inkubator 2026 und Wahl der 5 Digitalisierungsthemen 2026

09:00 Uhr Prasentation der FINALISTEN 1-4 im Wettbewerb um die 5 Digitalisierungsthemen 2026

o #E-Brief-KIM-Zuweiserportal - Finalist (1)

o #Klick-Digitalisierung-Klinik - Finalist (2)

o #Kl|-Daten-klin.Forschung - Finalist (3)

o #BCM-ISMS-NIS2fehltUebersicht - Finalist (4)

11:00 Uhr  Prdsentation der FINALISTEN 5-8 im Wettbewerb um die 5 Digitalisierungsthemen 2026
e #BDT-FHIR-Behandlungsdoku - Finalist (5)
o #CyberSecurity-Datensicherheit - Finalist (6)
e #NavigationpsychGesundheit - Finalist (7)
o #WirvernetzenMenschendiehelfen - Finalist (8)
13:15Uhr  Pressekonferenz zur Diisseldorfer Erkldarung der fordernden Verbande des Eco Systems
14:15 Uhr  Prdsentation der FINALISTEN 9-12 im Wettbewerb um die 5 Digitalisierungsthemen 2026
o #AgenticAlZukunftklinik - Finalist (9)
o #SicherAmbulant-MVZBOX - Finalist (10)
e #ErlossicherheitAmbulantisierung - Finalist (11)
e #EmergencyCare360° - Finalist (12)
15:45 Uhr  Erster Wahlgang, d. h. Wahl der 5 Digitalisierungsthemen 2026
16:30 Uhr Zweiter Wahlgang, d. h. die Kliniken wahlen sich auf die 5 Digitalisierungsthemen 2026 und konnen diese dann
ausprobieren
16:40 Uhr Start-up- und Digitalisierungspreis des Eco System: Auszeichnung der drei Bestplatzierten 2025
17:00 Uhr Podiumsdiskussion zu den 5 Digitalisierungsthemen 2026 und Verkiindung der 5 Teams 2026
19:00 Uhr Jubildaumsparty mit der Band der SHG Kliniken, der "Sunny Hill Gang"

Programm 13.02.2026 - Entscheidungstermin

9:00 Uhr

KRITISDachUmG und NIS2 Initialschulung fiir Geschéftsleitungen mit Zertifikat

EFFIZIENTER KLINIKBETRIEB BEGINNT MIT
SICHER GEMANAGTEN ENDGERATEN.

REMOTE VERWALTEN. STABIL BETREIBEN.

AUSFALLE VERMEIDEN.
TESTEN SIE DIE
SOTI ONE
/ Alle mobilen Gerate zentral verwalten - PLATTFORM
auch Scanner, Notebooks, mobile Visitenwagen, Etiketten-Drucker 3 0 TAG E
/ Weniger Supportaufwand durch Remote Control % ' 3l KOSTENFREI

/ Héchste Sicherheit fur sensible Gesundheitsdaten

/ Ideal fur Pflege, OP, Funktionsbereiche, Logistik

Wenden Sie sich unter Healthcare-DACH@soti.net an einen SOTI-Berater oder besuchen Sie soti.de
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Finalisten 2026

Kl-gepriifter Entlassbrief: Automatische Kodier-
prifung & Multichannel-Versand via KIM und Zu-
weiserportal

Themeneinreicher: the i-engineers (Technologie & Routing)
in Kooperation mit Solventum (ehem. 3M Health Care - KI &
NLP), Franz Obermayer und Andreas Henkel, the i-engineers
und Anna Katharina Ewering, Solventum

Klinikpartner: Es kdnnen sich mind. 2 Kliniken auf das Projekt
wahlen.

Problemdarstellung: Der Entlassbriefversand erfolgt heute
meist manuell per Papier/Fax (60 % der Hauser, DKl 2024). Fer-
ner verursachen Dokumentationslicken bis zu 5 % Erldsaus-
fall. Es fehlt ein intelligentes und automatisiertes Routing fur
KIM, Fax oder ePA sowie eine Qualitatsprifung vor Versand.

Ziel: Etablierung eines automatisierten Quality Gates - Solven-
tums Kl prift Konsistenz von Text und Kodierung vor Versand.
Vollautomatisierte Zustellung via KIM und the i-engineers (ti-e)
Zuweiserportal mit Hybrid-Ansatz fir grof3e Bilddaten.

ROl < 1Jahr durch Porto- und Prozesskosten-Reduktion.

PoC-Ziele: 90 % automatischer Versand, < 5% Nachbearbei-
tung, 100 % Kl-Prifung, 10 % weniger MD-Ruckfragen.

Leistung Einreicher: the i-engineers: ti-e Gateway als Daten-
drehscheibe mit automatischem LANR&SKIM-Mapping und
ti-e Zuweiserportal. Solventum: KODIP Assist prift Briefinhalt
gegen Abrechnung.

Einzigartig: Erstmalige Kombination Kl + TI-Versand, Multi-
channel-Workflow (KIM + Portal), sofort skalierbar (150+ Klini-
ken mit ti-e Gateway), bidirektionaler Riickkanal fir Zuweiser.

Leistung Klinikpartner: Bereitstellung Testumgebung, Defini-
tion Quality-Gate-Regeln, interdisziplindres Team (IT, Medizin-
controlling, Arztlicher Dienst).

Klick statt Klemmbrett-
Digitalisierung aus der Mitte der Klinik

Themeneinreicher: Sven Zuschlag, smapone
Klinikpartner: Landeskrankenhaus Andernach - es kénnen
sich mind. 2 Kliniken auf das Projekt wahlen.

Problemdarstellung: Kliniken stehen unter wachsendem
Druck: Krankenhausreform, steigende Dokumentationspflich-
ten, Fachkrdftemangel und hohe Erwartungen an digitale
Ablaufe treffen auf Uberlastete IT-Abteilungen und fehlende
externe Ressourcen. Wahrend zentrale Systeme modernisiert
werden, bleiben dezentrale, dokumentationspflichtige Prozes-
se unbearbeitet wie Erfassung OP-Zeitmarken oder Pflicht-
unterweisungen. Sie sind kritisch fiir Betrieb, Qualitat und
Compliance, aber oft papierbasiert, ineffizient und fehleran-
fallig. So entsteht ein systemisches Digitalisierungsdefizit, das
zunehmend Risiken fur Wirtschaftlichkeit und Versorgungssi-
cherheit birgt.

Ziel: Etablierungeiner skalierbaren Citizen Development
Strategie zur Digitalisierung dezentraler Klinikprozesse aus der
Mitte der Klinik mit einem Kl-gestiitzten No-Code Tool - fach-
bereichsnah, unter IT-Governance, mit messbarem Nutzen fir
Effizienz, Compliance, Kosten und Versorgungszeit. Die IT wird
entlastet, Fachbereiche werden befahigt, Prozesse eigenstan-
dig zu digitalisieren.

Leistung Einreicher: Strukturierter 12-monatiger Proof-of-
Concept mit Plattform-Bereitstellung, Reifegradanalyse der
Klinik und Bereiche, Workshops und Schulung und Aufbau
eines skalierbaren Governance- und Betriebsmodells.

Leistung Klinikpartner: Beteiligung durch Management-
Sponsoring, IT-Governance, Prozessverantwortung und Pro-
jektkoordination.
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Kl-basierte Datenbereitstellung
fur die klinische Forschung

Themeneinreicher: Dirk Engels und Chantal Kunzmann von
Glafder, Health Comm

Klinikpartner: Prof. Dr. Felix Nensa, Universitatsklinikum Essen -
es konnen sich mind. 2 Kliniken auf das Projekt wahlen.

Problemdarstellung: Die effiziente und datenschutzkon-
forme Nutzungvon Patientendaten gewinnt angesichts der
wachsenden Datenmengen im Gesundheitswesen zunehmend
an Bedeutung. Gesetzliche Vorgaben wie die DSGVO erschwe-
renjedoch den Zugang zu diesen Daten fiir die medizinische
Forschung. Es besteht die Herausforderung, ein System zu
schaffen, das sowohlden Schutz der Patientendaten als auch
deren sinnvolle Nutzung fiir Forschungszwecke sicherstellt.

Ziel: Zielist die Entwicklung eines prototypischen, Kl-gestitz-
ten Systems, das innerhalb von 12 Monaten die sichere und
gesetzeskonforme Datenbereitstellung im Krankenhaus er-
moglicht. Das System soll geeignete Datenquellen identifizie-
ren, Datenschutzmechanismen integrieren und nahtlos in be-
stehende Krankenhausinfrastrukturen eingebunden werden,
um die Effizienz der Forschung und die Einhaltung gesetzlicher
Vorgaben zu verbessern.

Leistung Einreicher: Der Themen-Einreicher bringt seine
langjahrige Expertise und Arbeitszeit ein, insbesondere aus
Uber 30 Jahren Erfahrung in Kommunikation und Integration.
Zusatzlich werden fir den Evaluierungszeitraum eigene Soft-
waresysteme kostenlos zur Verflgung gestellt und die techni-
schen Voraussetzungen fiir einen moglichen Proof of Concept
definiert.

Leistung Klinikpartner: Der Klinikpartner ist fir die Bereit-
stellung der Systeme wahrend des Proof of Concept verant-
wortlich und unterstitzt durch die Anbindung und Integration
in die bestehende Krankenhausinfrastruktur.

Digitale Kliniksteuerung: BCM, Datenschutz,
ISMS und Risikomanagement - ohne EXCEL -
sicher im Griff

Themeneinreicher: Rainer W. Heymann und Andreas Chlebni-
cek, Omninet

Klinikpartner: Es knnen sich mind. 2 Kliniken auf das Projekt
wahlen.

Problemdarstellung: Krankenhduser, Gesundheitsdienst-
leister und Trager missen zunehmend komplexe und parallel
glltige Regelwerke aus Datenschutz, Informationssicherheit,
Business Continuity Management und Risikomanagement um-
setzen. Die drohenden Strafmafnahmen bei Verstofien steigen
deutlich. Unterschiedliche und umfangreiche Anforderungen
an Dokumentation und Nachweisfihrungverursachen hohe
Aufwande und fihren zu Mehrfacharbeit. Fehlende Ubersicht,
unzureichende Prozessverzahnung und voneinander isolierte
Einzellésungen erzeugen Intransparenz, Uberforderung und
Reibungsverluste im Klinikalltag.

Ziel: Prozessbeschleunigung und Transparenzerhchung durch
maschinelles Lernen und K.

Leistung Einreicher: Kl-basierte Softwareldsung, Integration
praxisorientierter Kalkulationen, Operationalisierte Planungs-
rechnungen mit monatlicher Verfolgbarkeit.

Leistung Klinikpartner: Kalkulation ambulantes Potenzial,
Notwendige Mitarbeiterressourcen im Bereich der MVZ-Steue-
rung und der zentralen Dienste, Prozessuale Begleitung bis hin
zur Datenintegration.



Krankenhaus
ENTSCHEIDER
Journal

Finalisten 2026

BDT goes FHIR - Verfiigbarkeit ambulanter
Behandlungsdokumentationen

Themeneinreicher: Dr. Jirgen Bosk, CHCIO, DMI
Klinikpartner: Daniel SchleSmann, Diabetes Zentrum - es
kénnen sich mind. 2 Kliniken auf das Projekt wahlen.

Problemdarstellung: Im gesundheitspolitischen Kontext
formuliert und forciert die Krankenhausstrukturreform die
sektoriibergreifende Versorgung. Kliniken tbernehmen zu-
nehmend Praxen oder griinden MVZ, wodurch der schnelle und
sichere Austausch ambulanter Behandlungsdaten entschei-
dend wird.

Ziel: Dieses Projekt als Proof of Concept (PoC) wird Grundlage
fur eine Compliance-gerechte und praktikable Umsetzung der
Anforderungen einer Anbindung niedergelassener (ambulan-
ter) Einrichtungen an klinische interoperable Archive (I0P) .

Leistung Einreicher: Erarbeitung eines Projektplanes/Meilen-
steine in Workshops. Entwicklung eines Konvertierungsdiens-
tes (BDT = FHIR) oder der Einsatz vergleichbarer vorhande-
ner Losungen. Gemeinsame Konzeptionierung einer sicheren
Datenibertragung zwischen Praxis/MVZ und Klinikarchiv.
Formulierung einer Supportstruktur und Betrieb einer Test-
umgebung. Schulung der Praxis-/MVZ-Mitarbeitenden fir den
Ablauf der Datentibermittlung und technische Betreuung wah-
rend des PoC. Technische Betreuung wahrend des PoC.

Leistung Klinikpartner: Benennung eines IT-Kontakt-
partnersvor Ort. Erlaubnis zur Installation/Anbindung einer
sicheren Datenschnittstelle an das PVS. Teilnahme an kurzen
Schulungen. Bereitstellung ausgewahlter Testdatensatze fir
die PoC-Phase. Feedback zu Nutzung und Prozessverbesse-
rung. Projektprasentationenim Laufe des ENTSCHEIDERFAB-
RIK-Zyklus .

#CyberSecurity-Datensicherheit
Gewabhrleistung von Cyber Security und
Datensicherheit

Themeneinreicher: Florian Bauer und Bastian Schmederer,
Palo Alto Networks

Klinikpartner: Sven Roterberg, Auenlandklinik Bad Bram-
stedt - es konnen sich mind. 2 Kliniken auf das Projekt wéhlen.

Problemdarstellung:
Security und Compliance
- Veraltete Schutzkonzepte und regulatorischer Druck

Zugriffund Transparenz
- Komplexer Zugriff bei mangelnder Sichtbarkeit

Innovation, Kl & Wirtschaftlichkeit
- Digitalisierungsbremse und Kostendruck

Ziel:
Security und Compliance
- Zero-Trust-Standard und liickenlose Compliance

Zugriff & Transparenz
- Sicherer ,Any-Device"-Access und volle Visibilitat

Innovation, Kl & Wirtschaftlichkeit
- Zukunftssichere un effiziente Infrastruktur

Leistung Einreicher: Der Einreicher stellt die fiir die Lésung
notwendige Software zur Verfigung.

Leistung Klinikpartner: Der Klinikpartner setzt die Lésung
mithilfe der Software um.
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Intelligente Navigation fiir psychische Gesund-
heit: Datengetriebene Patient:innensteuerung
Uber alle Sektoren hinweg

Themeneinreicher: Felix Winkelmann und Jeremy T. Dahn,
Minddistrict

Klinikpartner: Dr. Benedikt Simon, Asklepios - es kénnen sich
mind. 2 Kliniken auf das Projekt wahlen.

Problemdarstellung: Okonomischer und qualitativer Druck in

der psychiatrischen Versorgung:

- Wie kann die Umsetzung der PPP-RL und die Vermeidung von
Sanktionen trotz knapper Personalressourcen gelingen?

- Wie reduzieren wir unnétige Verweildauern aufgrund
fehlender digitaler Steuerungslogik?

- Wie begegnen wir der steigenden Pravalenz psychischer
Erkrankungen bei stagnierenden Bettenkapazitdten?

- Wie schlieRen wir Versorgungsliicken beim Ubergang
zwischen Station, Tagesklinik und Ambulanz (PIA)?

Ziel: Systematische, datengetriebene Entscheidungsunter-
stitzung zur Optimierung der Versorgungsokonomie. Sekto-
reniibergreifende Steuerung: Identifikation von Patient:innen,
die stabil genug fur die Entlassung oder Verlegung (z. B. in
Tagesklinik/PIA) sind, basierend auf objektiven Daten, darge-
stelltin einem Dashboard. Qualitatssteigerung: Integration
von klinischen Parametern, PROMs (Patient-Reported Outco-
me Measures) zur Verbesserung der klinischen Entscheidungs-
qualitat.

Leistung Einreicher: Bereitstellung der Gesundheitsplatt-
form (MDR-konform, ISO 27001, C5-testiert), Nutzung von
PROMs, PREMSs, digitalen Tageblchern und therapiestitzen-
den Modulen. Entwicklung und Pilotierung der datengesteu-
erten Behandlungspfade, die PROMs, Ecological Momentary
Assessment (EMA) und klinische Daten integrieren.
Technische Integration: Integrationsmdoglichkeiten bestehen
durch Rest-APIs and HL7-Schnittstellen.

Implementierung: Durchftihrung von Anforderungsanalysen,
Schulungen und Support fir die Pilotierung (geplant fir bis zu
100 Patient:innen pro Standort).

Leistung Klinikpartner: Bereitstellung eines interdisziplina-
ren Projektteams (Behandelnde, Pflege, IT, Controlling) zur
aktiven Mitgestaltung des digitalen Steuerungsmodells.
Prozessuale Verankerung: Begleitung der digitalen Transfor-
mation im klinischen Alltag.

Change Management: Einsatz eines standardisierten Change-
Konzepts zur Férderung der Akzeptanz bei Mitarbeitenden und
Management.

Quantifizierung der Einsparungen durch KI-Prog-
nosenim Entlassmanagement

Themeneinreicher: Liam Buchholz und Johannes Haas,
Verbund Pflegehilfe

Klinikpartner: Reiner Selent, Klinikum Altenburgerland, Dirk
Ouennas, Isarklinikum und Kai Hemmes, Acura Fachklinik - es
kénnen sich mind. 2 Kliniken auf das Projekt wahlen.

Problemdarstellung: Wie konnen Kliniken Entlassungen
frihzeitig planen, Kosten durch verlangerte Verweildauern
reduzieren und gleichzeitig einen nahtlosen Ubergang in die
Anschlussversorgung sicherstellen?

Ziel: KI-basierte Prognosen zur Entlassung von Patienten in
der mittleren Verweildauer (MVD).

Leistung Einreicher: Uber 48.000 angebundene Nachversor-
ger, Kl-basierte Entlass-Prognosen, Automatisierte Kapazitdts-
anfragen bei den passenden Nachversorgern, automatisierte
Suchkreiserweiterungen, KI-Call-Agent zur Nachverfolgung
der versendeten Anfragen, Automatisierte Dokumentation des
Entlassverlaufs.

Leistung Klinikpartner: KIS-Integration fiir einen optimierten
Prozess (via HL7 v2, Web-API, FHIR).
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Agentic Al fiir die Klinik von morgen -
von smarter Assistenz zur zugelassenen
Versorgungsintelligenz

Themeneinreicher: Andreas Braidt, Synaforce
Klinikpartner: Karin Korber, Klinik Menterschwaige - es kon-
nen sich mind. 2 Kliniken auf das Projekt wahlen.

Problemdarstellung: ChatGPT & Co. sind in Kliniken ange-

kommen, > 60 % der Arzt:innen nutzen LLMs, viele ohne Inte-

gration, Datenschutz oder klinische Sicherheit. Auch die Pflege

fordert digitale Entlastung bei Dokumentation, Informations-

gewinnung und Planung. Diese bleiben bisher Einzelwerkzeuge

ohne klinischen Mehrwert, denn sie

-sind nicht interoperabel mit KIS/PDMS

-arbeiten auRerhalb klinischer Datenhoheit (globale Clouds)

-sind nicht auditierbar

- Haftungs- und Sicherheitsfragen bleiben ungeklart

- IT-Abteilungen stehen vor massiv steigenden Anforderungen
(KRITIS, §393 SGB YV, BSI).

Ziel: Gemeinsam mit Klinikpartnern sollen 2-3 praxistaugliche
Agentic Al Use Cases entstehen, die Entlastungin Dokumen-
tation und Planung bringen, Datenschutz- und Regulatorik-
konform betrieben werden, klinische Prozesse auditierbar,
skalierbar und zukunftsfahig abbilden. Um Kl sicher, souverdn
und wirtschaftlich in deutschen Kliniken einzusetzen.

Leistung Einreicher: synaforce stellt die technologische
Grundlage fir die Agentic Al bereit, mit einer Infrastruktur, die
explizit fir sensible Gesundheitsdaten, KRITIS-Anforderungen
und regulatorische Vorgaben entwickelt wurde.

Leistung Klinikpartner: Definition von 1-2 Use Cases, Bereit-

stellung relevanter Systeme & Datenzugriffe, fachliche Validie-
rung der Agentic Al, Bewertung der Zeitersparnis, Prozessqua-

litat und Patientensicherheit.

O

Sichere, rechtskonforme und effiziente
Ambulantisierung mit der MVZ BOX

Themeneinreicher: Daniel SchleRmann, Hosp.Do.IT Infra-
struktur & Service

Klinikpartner: Es knnen sich mind. 2 Kliniken auf das Projekt
wdhlen.

Problemdarstellung: Die Ambulantisierung stellt Kranken-
hduser und insbesondere MVZs vor grof3e Herausforderungen.
Die Ablaufe und Strukturen der MVZs unterscheiden sich deut-
lichvon denen der Krankenhduser, was die IT-Abteilungen und
die Mitarbeitenden in den MVZs stark belastet. Standardisierte
Losungen und Vorgehensweisen der Krankenhaus-IT greifen
oft nicht, wodurch Ineffizienzen und Unzufriedenheit entste-
hen. Ursachen liegen vor allem in den vielfaltigen Organisa-
tionsformen der MVZs, deren Integration und Betrieb komplex
istund mit erhthtem IT-Aufwand verbunden sein kann.

Ziel: Ziel des Projektes ist die Erarbeitung von individuellen
Losungskonzepten fur unsere Klinikpartner in den Bereichen
PVS, IT-Infrastruktur und IT-Betreuung.

Leistung Einreicher:

- Durchfiihrung einer vollstandigen Strukturanalyse.

- Strukturierte Erhebung der Anforderungen durch Fragebogen
und Interviews.

- Prufung der Vereinbarkeit der Anforderungen mit den regula-
torischen Vorgaben und ggf. Suche nach Optimierungsmag-
lichkeiten.

- Die Erarbeitung von individuellen Losungskonzepten fur
unsere Klinikpartner auf Basis der Anforderungen.

- Last but not least: Eine hochmotivierte und nachhaltige Pro-
jektbearbeitung!

Leistung Klinikpartner: Wir suchen drei Klinikpartner, die
die ITim MVZ oder den MVZs neu aufstellen mochten. Unter-
schiedliche PVS-L&sungen, fehlende Benutzerunterstitzung,
mangelnde Integration von Losungen in Kombination mit dem
Wunsch nach Veranderung bieten die ideale Grundlage fir
unser MVZ-BOX-Konzept. Unser anwenderorientierter Ansatz
erfordert jedoch die Mitwirkung der verschiedenen Beteiligten
aus allen Bereichen des oder der MVZs.
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Erlossicherheit im Zeitalter der Hybrid DRGs mit
der Helmsauer-KI-Controlling-Lésung

Themeneinreicher: Torsten Libben, Helmsauer-Curamed
Managementgesellschaft und Beratungszentrum fiir das Ge-
sundheitswesen

Klinikpartner: Es kénnen sich mind. 2 Kliniken auf das Projekt
wahlen.

Problemdarstellung: Unverstandnis Uber die betriebswirt-
schaftliche Wirklichkeit der ambulanten Leistungsentwick-
lung.

- Wie kommen Budgetierung und Abschldge zustande?

- Wie kann trotz zeitlicher Verzégerungen seitens der KVen
ein GmbH-Ergebnis der MV Z-Tochter sicher prognostiziert
werden?

- Wie kann eine leistungsorientierte Planung der MVZ-Tochter
entworfen und controlled werden?

- Wie gelangen diese Daten in die relevanten Kernsysteme der
zentralen Dienste?

- Erlosplanung, Buchhaltung, Gehaltszahlungen - Wie kdnnen
diese Datenflisse ohne personalintensiven Mehraufwand
integrativ verkniipft werden?

Ziel: Prozessbeschleunigung und Transparenzerhchung durch
maschinelles Lernen und Kl: Optimierung der Honorarprog-
nose, Modellentwicklung zur verbesserten und kurzfristigen
Leistungs- und Erlostransparenz.

Von Merkmalen zu Modellen: integrative Datenmodelle fiir
stationdar und ambulant.

Leistung Einreicher: Kl-basierte Softwareldsung, Integration
praxisorientierter Kalkulationen, Operationalisierte Planungs-
rechnungen mit monatlicher Verfolgbarkeit.

Leistung Klinikpartner: Kalkulation ambulantes Potenzial,
notwendige Mitarbeiterressourcen im Bereich der MVZ-Steue-
rung und der zentralen Dienste, prozessuale Begleitung bis hin
zur Datenintegration.

Emergency Care 360° - digitale Transparenz
fiir eine bessere Notaufnahme

Themeneinreicher: Dr. Guido Ehmer und Hans-Peter Bau-
mann, Scheer IDS

Klinikpartner: Gokhan Glnyak und Dr. Fabian Siegel, Uni-
versitatsmedizin Mannheim (UMM) - es kénnen sich mind. 2
Kliniken auf das Projekt wéhlen.

Problemdarstellung: Notaufnahmen stehen unter starkem
Druck (steigende Patientenzahlen, Personalmangel, Regulato-
rien und Kosten). Der Uberblick Gber Patientenfluss, Ressour-
cen und Kapazitaten ist oft unvollstandig; Entscheidungen sind
nur begrenzt datenbasiert moglich.

Ziel: Aufbau einer integrierten 360°-Plattform, die den gesam-

ten Notaufnahmeprozess durch Echtzeitdaten und KI-Progno-

sen unterstitzt. Kernfunktionen:

- Echtzeit-Uberblick zu Patientenfluss, Behandlungssténden,
Prioritaten, Ressourcen und Kapazitdten

- Kl-gestutzte Prognosen (Ankunftsvolumen, Verweildauer,
Engpésse)

- Automatisierung administrativer Workflows zur Entlastung
von Arzten und Pflege

- Besserer Informationsaustausch/Steuerung klinischer Syste-
me (z. B. CAS)

- Zusammenfuhrung klinischer und administrativer Daten als
strukturierte Datengrundlage

- Gestiegene Patientensicherheit sowie -zufriedenheit durch
klare Kommunikation und priorisierte Versorgung

- Governance & Compliance (DSGVO, PDSG) sowie Standards
wie FHIR

Leistung Einreicher: Prozessarchitektur, Process Mining, Ana-
lytics, Kl und technische Plattform.

Leistung Klinikpartner: Das UMM unterstitzt als Entwick-
lungspartner durch klinische Prozess- und Fachexpertise, Eva-
luation, Analyse und Publikation.

m
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Nachgefragt:
Welche Auswirkungen hat die digitale
Transformation auf die Krankenhaus-IT?

Dr. Andreas Bauer,
Geschéftsfihrer PLANFOX Digital Health GmbH

Herr Dr. Bauer, durch das KHZG wurde die digitale Transformation
im Gesundheitswesen in grofem Umfang angestof3en. Mit dem
Krankenhaus-Transformationsfonds folgt nun gewissermafen
ein,,zweites Kapitel”. Welche Auswirkungen hat diese néchste
Transformationswelle auf die Krankenhaus-IT?

AB: Wir erleben derzeit eine besonders dynamische Phase der
Verdanderung. Das KHZG hat den Grundstein gelegt, viele Einrich-
tungen haben mittlerweile geforderte Digitalisierungsprojekte
umgesetzt. Mit dem Krankenhaus-Transformationsfonds be-
ziehungsweise dem KHVVG wird nun deutlich: Der Wandel geht
Uber reine Technologieinvestitionen hinaus und wird zunehmend
struktureller. Digitalisierung ist hierbei nicht mehr vorrangiges
Forderziel, sondern als Enabler fur neue Versorgungskonzepte
definiert. Das bedeutet: Sie ist kein eigener Férdertatbestand
mehr, sondern ein zentrales Werkzeug zur Umsetzung neuer Ver-
sorgungsmodelle.

Umso wichtigerist es, dass IT-Verantwortliche frihzeitigin
strategische Entscheidungen eingebunden werden. Die Trans-
formation der Krankenhauslandschaft erfordertinteroperable
Architekturen und modulare Systeme, die auf offenen Standards
basieren - mit dem Ziel, diese Uber Standorte, Anwendungen
und sektorale Grenzen hinweg skalierbar zu machen. Der Trans-
formationsfonds bietet nun die Chance, bestehende Defizite
durch gezielte, strategische Investitionen zu beheben. Ich bin
Uberzeugt: Diese Transformation ist machbar - wenn wir Digi-
talisierung konsequent entlang der Versorgung ausrichten und
strategisch steuern. Der IT kommt dabei eine Schlisselrolle zu.

Welche Herausforderungen - aber auch Chancen - sehen Sie fiir
IT-Leitungen in den kommenden zwei Jahren?

AB: Die grof3te Herausforderung wird sein, das Gleichgewicht zu
finden zwischen kurzfristigen Projektanforderungen und dem
zugleich notwendigen Aufbau langfristig tragfahiger digitaler
Infrastrukturen. Trotz spirbarer Fortschritte ist nach wie vor
festzustellen: In vielen Bereichen gelingt die Digitalisierung der
Krankenhduser noch nichtin dem Mafe, wie es notwendig und
wiinschenswert ware. Ein zentrales Problem ist die mangelnde
technische und semantische Interoperabilitat zwischen IT-Sys-
temen. Hinzu kommt ein zweiter zentraler Engpass: Ressourcen-
knappheit. Die Uberlastung und teilweise unzureichende Finan-
zierung der Krankenhaus-IT verhindert oftmals die Entwicklung
Ubergreifender Strategien oder ihre nachhaltige Umsetzung.

Eine Losung bietet die Entwicklung einer digitalen Gesamtstra-
tegie inklusive klar definierter Governance-Strukturen. Einmal
implementiert, entlasten diese die IT-Leitung und schaffen
Orientierung beztglich Rollenverteilung, Entscheidungswegen
und Verantwortlichkeiten. Zusatzlich konnen Managed Services
oder skalierbare cloudbasierte Losungen den internen Betriebs-
aufwand spurbar reduzieren. Die grofRe Chance dieser Trans-
formationsphase liegt darin, Digitalisierung nicht mehr nur als
technische Modernisierung zu betrachten, sondern als Grundla-
ge einer neuen, zukunftsfahigen Versorgungsstruktur.

Inlhrer Funktion als Geschdftsfiihrer eines spezialisierten Digital-
Health-Unternehmens stellt sich die Frage fast zwangsldufig: Wie
beurteilen Sie die Rolle der Kiinstlichen Intelligenz in der Kranken-
haus-IT inden kommenden Jahren?

AB: Kinstliche Intelligenz ist zweifelsohne ein Game Changer -
allein reicht sie jedoch nicht aus. Sie muss in funktionierende
digitale Prozesse eingebettet sein. K| l&st keine strukturellen
Probleme - sie kann nur dann Wirkung entfalten, wenn die
Grundlagen stimmen. Ein Beispielist der Bereich der Belegungs-
steuerung: Hier nutzen wir bereits Kl-gestltzte Entscheidungs-
systeme zur optimalen Auslastung von Intensivbetten. Der Er-
folg solcher Anwendungen hdangt jedoch entscheidend von einer
belastbaren Datenbasis, klaren regulatorischen Rahmenbedin-
gungen und nicht zuletzt von der Akzeptanz seitens des Perso-
nals ab. Unsere konzerneigene Forschung legt daher besonde-
ren Fokus auf sogenannte ,Erkldrbare KI” (XAl) - das heifst, auf
transparente, nachvollziehbare Assistenzsysteme, die Vertrauen
schaffen undim klinischen Alltag verlasslich unterstitzen.



Das klingt nach einer klaren Vision. Was sind lhre wichtigsten
Ziele mit PLANFOX in den kommenden zwei Jahren?

AB: Wir mdchten unsere Position als strategischer Digitalisie-
rungspartner fur Kliniken, Verbundstrukturen und Gesundheits-
regionen weiter starken. Neben der Weiterentwicklung unserer
Plattformlosungen fur Patienteninteraktion und Telemedizin
wird die sektorenlbergreifende Vernetzung ein zentraler Fokus
sein —ebenso wie eine verbesserte Datennutzung zur Optimie-
rung der Versorgung.

Unser Zielist es, Gesundheitseinrichtungen in die Lage zu verset-
zen, ihre digitale Transformation eigenverantwortlich zu gestal-
ten. Denn wir sind Uberzeugt: Nachhaltige Digitalisierung gelingt
nur, wenn sie spezifische Mehrwerte fir die Einrichtung schafft
und hohe Akzeptanz bei Anwendern findet. Diese Akzeptanz ist
letztlich der Schlissel zum Erfolg jeder digitalen Transformation.

Wenn Sie einen Wunsch frei hdtten - welcher wére das?

AB: Dass wir aufhéren, Digitalisierung nur am Projekterfolg zu
messen - und stattdessen am echten Mehrwert: Werden Warte-
zeiten verkirzt? Wird das Personal entlastet? Kommt die Versor-

gung beim Menschen besser an? Digitalisierung muss Wirkung
zeigen - nicht nur laufen. Wenn wir technologische Offenheit,
eine starke IT-Strategie und echten Nutzenfokus zusammen-
bringen, wird Digitalisierung zum Game Changer fiir eine bessere
Versorgung.

Uber PLANFOX

Das deutsche Unternehmen ist spezialisiert auf Softwareproduk-
te fur das Gesundheitswesen. Das Leistungsportfolio umfasst
interoperable Digitalisierungsplattformen fir regionale Gesund-
heitsregionen, Patientenportale, digitale Therapiebegleitung,
Prozessautomatisierung und Telemedizin.

PLANFOX Digital Health GmbH
Australie 35 | 86153 Augsburg
Tel.: 0821789892-00
www.planfox.io
info@planfox.io

I imprivata

Digitale Identitat,
die Vertrauen schafft.

Imprivata ist der fliihrende Partner

fr sichere digitale |dentitaten

im Gesundheitswesen.

Unsere Ldsungen ermdglichen
schnellen, sicheren Zugriff auf Systeme
und Daten - damit sich Fachkrafte auf
das Wesentliche konzentrieren kdnnen:
die Patientenversorgung.

Jetzt mehr erfahren

13



14

m.Doc

Smart Health Evolution

Nachgefragt:
Die digitale Transformation
der Krankenhauslandschaft

Henrik Ohlms, Geschaftsfiihrer m.Doc GmbH

Herr Ohlms, wir horen oft, dass die deutsche Kliniklandschaft vor
einem historischen Umbruch steht. Ist das nur ein Schlagwort
odertatsdchliche Realitdt?

HO: Es ist keineswegs tbertrieben. Wir stehen vor einer Zasur,
dieinihrer historischen Dimension wohl nur mit der Einfih-
rung der Fallpauschalen vor zwei Jahrzehnten vergleichbar ist.
Das alte System, das Kliniken Gber finanzielle Anreize in einen
ruindsen Mengenwettbewerb getrieben hat - die sogenannte
,Hamsterrad-Medizin" -, hat ausgedient. An seine Stelle tritt nun
eine Logik der Vorhaltevergitung, flankiert von einer strikten
Zuweisung von Leistungsgruppen. Das Zielist nicht mehr primar
6konomische Effizienz, sondern Versorgungsqualitat und Da-
seinsvorsorge.

Ein solcher Systemwechsel ist sicher teuer. Wie soll dieser Umbau
finanziert werden?

HO: Daftir wurde der Transformationsfonds als zentrales Instru-
ment geschaffen. Wir sprechen hier von einem Gesamtvolumen
von 50 Milliarden Euro tber eine Laufzeit von zehn Jahren. Inte-
ressantist dabei die neue Lastenverteilungim Krankenhausver-
sorgungsverbesserungsgesetz (KHVVG) bzw. KHAG: Der Bund
Ubernimmt kiinftig 29 Milliarden Euro der Last, wahrend die Lan-
der 21 Milliarden beisteuern. Das entlastet die Landerhaushalte
massiv und soll die politische Zustimmung im Bundesrat sichern.
Zudem fallen starre Fristen fiir Antrage weg, was die Birokratie
deutlich entzerrt.

Einspezieller Bereich dieses Fonds, der ,Fordertatbestand 3*, wid-
met sich telemedizinischen Netzwerken. Warum ist dieser Punkt
so kritisch?

HO: Erist die strategische Antwort auf das Kernproblem der
Reform: Wie zentralisiert man medizinische Expertise, ohne die
Versorgungin der Flache aufzugeben? Die Reform erzwingt eine
Konzentration komplexer Leistungen an spezialisierten Zentren.
Eine kleine Klinik auf dem Land wird kiinftig komplexe Behand-
lungen physisch oft nicht mehr vorhalten dirfen. Hier entsteht
eine Versorgungslicke, die nur durch virtuelle Briicken zwischen
den Versorgungsstufen geschlossen werden kann.

Koénnen Sie das an einem konkreten Beispiel verdeutlichen? Was
bedeutet das fiir die Patientenversorgung?

HO: Nehmen wir die kiinftigen sektorentibergreifenden Ver-
sorger, die sogenannten Level-1i-Hauser, die oft aus ehemaligen
Grundversorgern entstehen. Ohne Anbindungan ein Netzwerk
waren sie faktisch handlungsunfihig. Stellen Sie sich einen Pa-
tienten mit Verdacht auf Schlaganfallin einer landlichen Region
vor:

- Die CT-Bilder werden nicht mehr nur lokal gespeichert, sondern
Uber hochsichere Leitungen sofort einem Zentrum zur Verfu-
gung gestellt.

- Ein spezialisierter Neuroradiologe im Maximalversorger befun-
detdiesein Echtzeit.

- Parallel schaltet sich ein Neurologe per Videowagen direkt ans
Krankenbett, um gemeinsam mit dem Arzt vor Ort tiber die
Therapie zu entscheiden.

So bleibt Spitzenmedizin auch in der Flache verfiigbar.

Was genau wird denn geférdert? Geht es da nur um Videokameras?

HO: Nein, das wére zu kurz gedacht. Natirlich fliel3t Geld in
Hardware wie hochauflésende Kamerasysteme oder Worksta-
tions fur Teleradiologie. Aber der eigentliche Fokus liegt auf der
Software und der Vernetzung. Der Gesetzgeber will verhindern,
dass mit den Milliarden neue ,Insellésungen” geschaffen werden.

Das klingt nach einer grof3en strategischen Aufgabe fiir das Kli-
nikmanagement.

HO: Absolut. Fir die Entscheidungstrager gibt es einen klaren
Handlungsauftrag.




Fir kleine Hauser ist die proaktive Einbindung in ein starkes
Netzwerk schlichtweg die Lebensversicherung. Wer den An-
schluss verpasst, erfillt die Qualitatsvorgaben nicht mehr und
verliert seine Daseinsberechtigung im Akutsektor.

Grofe Zentren und Unikliniken kénnen hingegen neue Ge-
schaftsmodelle entwickeln: ,Medicine as a Service". Sie expor-
tieren ihre Expertise an die Peripherie und generieren Erlose
unabhdngigvon der eigenen Bettenkapazitdt.

Wo sehen Sie die grof3ten Hiirden auf diesem Weg?

HO: Ein grofdes Hindernis ist der Foderalismus. Krankheiten und
Patientenstrome halten sich nicht an Bundeslandgrenzen, die
Krankenhausplanungaber schon. Der Aufbau landeribergreifen-
der Netzwerke stof3t hier oft auf administrative Grenzen. Zudem
erfordert die Umsetzung ein umfassendes Change-Manage-
ment. Telemedizin verdndert die tagliche Arbeit radikal, und die
Akzeptanz beim Personal muss durch Schulungen erst geschaf-
fen werden - auch das kostet Geld und Zeit.

ID LOGIK®

Ein kurzes Fazit zum Schluss?

HO: Die Richtungist unumkehrbar. Telemedizin emanzipiert sich
von ihrem Nischendasein und wird zur systemrelevanten Basis-
infrastruktur. Wer diese Transformation jetzt strategisch angeht,
sichert das eigene Uberleben in der neuen Welt der Leistungs-

gruppen.

ID Information und @
Dokumentation im
Gesundheitswesen

Terminologieserver-Dienste

Unverzichtbar fir semantische Interoperabilitat

Wichtige Komponente fur ePA 3.0, DIZ und CDR

UnterstUtzung Kerndatensatz und ISiK-konforme FHIR® Ressourcen

Intelligente Cross-Maps
Integrierte Unterstitzung von SNOMED CT und LOINC

Im Routineeinsatz in universitéren DIZen

Medizin statt Burokratie
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Verband der
Krankenhausdirektoren
Deutschlands e.V. K
Veranstaltungen 2026

ENTSCHEIDER-WERKSTATT
Wie Kl unseren Klinikalltag verandert -
Diagnostik, Therapie, aber auch Ausbildung

25.03.2026 - 26.03.2026

Zum Programm: Zur Anmeldung:

Wollen Sie noch ausstellen
oder vortragen?

Bitte nehmen Sie Kontakt zu uns auf:
kontakt@entscheiderfabrik.de

Entscheider-Werkstatten - unsere Workshops bei fordernden Kliniken
Ziel: Von ,Blaupausen” einer Klinik-Organisation lernen und diese im Workshop
fur die eigene Organisation adaptieren!

Workshopthemen:

90 Arbeitsgruppe (1) Ooo Arbeitsgruppe (2)

e Zu klarende Rahmenparameter
wie interoperable Infrastrukturen,
Rechts- und Revisionssicherheit, Voll-
standigkeit, Nachweisbarkeit etc.

e Realisierungvon Voraussetzungen,
Projektmanagement, Projektmit-
arbeitende, Stufenplan, interopera-
ble Software Plattform, Patienten-
rechtegesetz etc.

e Klalselementarer Bestandteil der
Digital- und IT-Strategie.

e Rollierende Quartalsplanungoder
Fihrung mit Zielen fir die nachhalti-
ge Abarbeitung.

Keynotes:
ALPHNTRON aWS o c InterSystems- thei AP A
M ed i ca | D M I u Creative data technology en g i neers w d .Ve LO p

ZUGASTim

l./l( b universitats
klinikumbonn

ukb Universitdts Klinikum Bonn, Venusberg-Campus 1, 53127 Bonn
www.entscheiderfabrik.de
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Information Management Executives

Veranstaltungen 2026

RE-/Zertifizierung zum
CDO, CIO, SSP und SHIME
Werden auch Sie ein Digital Leader!

29.06.2026 - 01.07.2026

Fir Krankenhausvertreter

Fiir Industrievertreter Fiir Krankenhaus- und
International

Industrievertreter

Certified Healthcare CIO

Certified Healthcare Strategic Selutions Partner

Certified Healthcare

( _ _ Certified Healthcare
Chief Information Officer Strategic Solutions Partner
(CHCIO) (CHSSP) Strategic Health
Information Management
Mehr zur CIO Zertifizierung Mehr zur SSP Zertifizierung E .
und zur Anmeldung: und zur Anmeldung: xecutive
(SHIME)

Das Zertifikat zum AbschluB des
- , Management Training on
B B Digital Transformation
L Hal-r kann sowohl von Industrie- als
auch von Krankenhausvertretern
C-- %, O erworben werden.
Certified Heal!hlca;e. CDO

Certified Healthcare
Chief Digital Officer (CHCDO)

Mehr zur CDO Zertifizierung

Mehr zum Management Training on Digital
und zur Anmeldung:

Transformation mit SHIME Zertifikat
und zur Anmeldung:

Hybrid operator Media Partner

Krankenhaus Krankenhaus
ENTSCHEIDER

Krankenhaus-IT Krankenhaus Pﬂege
MANAGEMENT — - MANAGEMENT
BROADCASTING Journal Kompendium \Management
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Veranstaltungen 2026

DHC - Digital Hospital Congress
Digitalisierungsstrategien von Kliniken
erfolgreich umsetzen!

29.06.2026 - 02.07.2026

Zum Programm: Zur Anmeldung:

BHosp.DO.IT

Hospitalgemeinschaft

 \jahre |

-~ AL
Montag, 29.06.2026 Mittwoch, 01.07.2026 Donnerstag, 02.07.2026
e CHCDO-, CHCIO, CHSSP-Zertifizierung e Key Note: Robin Data e Speed Presentations
und Krankenhausbesuch e Digitalisierungs-/Schwerpunktthemen e Key Note: Intersystems
in acht Workshops e Speed Presentations
Dienstag, 30.06.2026 e Key Note: Medsolv e Key Note: Thieme Compliance
o AHIME Meetings e Key Note:imprivata e Strategiemeeting
e AHIME Prasidiumssitzung und Satelli- e Workshop-Ergebnisse Hospitalgemeinschaft Hosp.Do.IT
tenveranstaltungen e Key Note: Synaforce
e Come Together e Speed Presentations 29.06.2026 - 01.07.2026
e Internationale Session mit unseren e Re-/Zertifizierung zum CDO, CIO und
US-Partnerkliniken SSP
e Come Together, Jubildum 10 Jahre -
Hosp.Do.IT
Keynotes:
[ RobinData {9 medsolv InterSystems'  [limprivata. synafc:rce  &Thieme Compliance
[oatvelata tochno 0gy, Evaluate Engage.Enable

LAY

Steigenberger Hotel, KurgartenstraRe 1, 53474 Bad Neuenahr-Ahrweiler
www.entscheiderfabrik.de
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® Krankenhausdirektoren
E — E Deutschlands e.V.

Veranstaltungen 2026

ENTSCHEIDER-WERKSTATT
Nachhaltigkeit Management, Strategie,
CSR Reporting und Mitarbeiter

14.10.2026 - 15.10.2026

Zum Programm: Zur Anmeldung:
E E Wollen Sie noch ausstellen
= [ oder vortragen?

Bitte nehmen Sie Kontakt zu uns auf:
kontakt@entscheiderfabrik.de

Entscheider-Werkstatten - unsere Workshops bei fordernden Kliniken
Ziel: Von ,Blaupausen” einer Klinik-Organisation lernen und diese im Workshop
fur die eigene Organisation adaptieren!

Workshopthemen:

oo" Arbeitsgruppe (1) ?0 Arbeitsgruppe (2)

o Nachhaltigkeitsstrategie: Einfluss auf Krankenhaus,
digitale Infrastrukturen, Prozesse und Malinahmen
inkl. Uberwachung und Messung.

e Gesetzgeber-Anforderungen, CSR-Berichterstattung,
Transparenz und Sanktionen

e Transformation: Herausforderungen und Vorteile von
Nachhaltigkeits-Managementim Krankenhaus

e Krankenhaus-Nachhaltigkeitsstrategie als elementa-
rer Bestandteil der Kommunikation - Digital-Strategie.
e Nachhaltigkeits-Ziele (SGDs), Fiihrung und Stakehol-
der Management.
e Nachhaltigkeit Controlling, Drei-Sdulen-Betrachtung,
Wettbewerbsvorteile und Wesentlichkeits-Analyse
Entwicklung einer Krankenhaus-Nachhaltigkeitsstra-
tegie: Umwelt-, Klimaschutz- und Ressource Manage-
mentin den Krankenhdusern erfolgreich etablieren.

Keynotes:

[ X
KEHealth-Comm SOPHOS MNOra

ZUGASTim

@ uvm

UNIVERSITATSMEDIZIN
[ | MANNHEIM

R R S S i S
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giird [, L THITHE - T 1 aglk i} | 3| ]
e T v i e B S st LU LU RS B L S e e e e

Universitatsklinikum Mannheim, Theodor-Kutzer-Ufer 1-3, 68167 Mannheim
www.entscheiderfabrik.de
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Eco System ENTSCHEIDERFABRIK - der eHealth Inkubator

Veranstaltungen 2026

Entscheider-Reise
Management Training on digital Transformation

08.11.2026 -14.11.2026

Rady o
‘¢ Childrens
Health : Assodiation

b SAN YSIDRO UCSan Di 1 .
CHiME O ux ot St O Scripps

e Erfahrungsaustausch mit unseren US-Partnerkliniken Mittwoch, 11.11.2026
in San Diego e Rady Children's
e Leadership & Change Management Workshop e Flight from San Diego to Denver - Chime Fall Forum
e Digital Health & Health-IT Workshop e Satellite Workshop with international Colleagues
e Internationale Session auf dem CHIME Fall Forum e CHIME Early Bird Reception and afterwards Dinner at the 18 Oaks

Zertifikat zum Abschluss des Management Training
Donnerstag, 12.11.2026
Sonntag, 08.11.2026 e CHIME Fall Forum: Management Training -
e Briefing for the Trip and afterwards Dinner International Workshop
e Networking Reception and Dinner at CHIME Fall Forum
Montag,09.11.2026

e U.C.S.D. Health System Freitag, 13.11.2026
e Scripps Health Corporate Offices e CHIME Fall Forum: Management Training -
e Dinner International Workshop

e Grand Reception and Dinner at CHIME Fall Forum
Dienstag, 10.11.2026

e True Care Clinics San Diego County Samstag, 14.11.2026

e SanYsidro Health Center e CHIME Fall Forum

e Dinner o Official End of the Management Training

Hybrid operator Media Partner
Krankenhaus Krankenhaus ken . Krankenhaus Pflege

A ENTSCHEIDER MANAGEMENT Kﬂ'mha"sﬂﬂ MANAGEMENT N fMgnagement
BROADCASTING Journal Kompendium

ZU GAST in San Diego ZU GAST in Denver

_Zurﬁ Programm
\UndAnmeldung:




DHLS

ECO
SYSTEM

Digital Health
Leadership
SUMMIT -

ENTSCHEIDERFABRIK

Eco System ENTSCHEIDERFABRIK - der eHealth Inkubator

Veranstaltungen 2026

Digital Health Leadership Summit
Paracelsus Medizinische Privatuniversitat
Salzburg, Osterreich

09.10.2026 - 10.12.2026

V) . .
- - Integrating
Yoy, CHil IHE - IHE IHE - IHE
‘m Meodemy HilVIE DEUTSCHLAND ' SUISSE AUSTRIA EURDPE
Zum Programm: Zur Anmeldung:

o Bitte nehmen Sie Kontakt zu uns auf:
E,ﬁ; Trd kontakt@entscheiderfabrik.de

; gt Wollen Sie noch ausstellen
@% FEJ:; |E__l oder vortragen?
E T,

DHLS 2026 - Paracelsus Medizinische Privatuniversitat

e 6 Keynotes

e Erfahrungen aus BeNelux, Deutschland, Osterreich, Schweiz und USA

e Speed Presentations

e Wettbewerb um Start-up-/ Digitalisierungspreis 2026

e Ergebnisse zu den 5 Digitalisierungsthemen des Entscheider-Zyklus - Inkubator-Durchlauf 2026
e Auszeichnungen zum eHealth Inkubator 2026

Keynotes Tag 1: Keynotes Tag 2:
e recare ALPH"‘TR_.N D-M-1 \(s__)' D Dedalus «ramerzcrew
Medicall enovation e Jel R
Organisation: Unsere Partner fur Ausstellung, Vortrage und Workshops:

ALPHATR@®N S
INRON  'gmanu  CANCOM [ Dedalus

ENTSCHEIDERFABRIK

Eco System ENTSCHEIDERFABRIK - der eHealth inkubator s —_—
D-M-| Scoxk  HPE  «romericrew

CONSULTING

" SIEMENS ... thei
(‘//) medsolv < recdare Healthineers - engineers
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ENTSCHEIDER
Journal

IDEEN, STRATEGIEN UND DIGITALISIERUNGSTHEMEN
DER ZUKUNFT FUR KRANKENHAUS-ENTSCHEIDER

CHANCEN NUTZEN UND TRENDS ERKENNEN
EXPERTENWISSEN AUSTAUSCHEN UND ABSCHOPFEN
KONTAKTE KNUPFEN UND NETZWERKE BILDEN

ENTSCHEIDERFABRIK

Eco System ENTSCHEIDERFABRIK - der eHealth Inkubator

cademy of Health Information Management Executives

ENTSCHEIDERFABRIK
Am Schellberg 17
41516 Grevenbroich
Tel.: +49 2182 8865066

www.ENTSCHEIDERFABRIK.de
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